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��n�ɷ�°f.¡ɷ 
�ƞĈĈƼ΄¢ƼƊƖĎő͙΄¢āŜƞƖƊ΄őƞƊƖ΄ƞƊĎ΄ƖĮĎ΄ĀƞĈĈƼ΄ƊƼƊƖĎő΄ƶĮĎœ΄Įĳņĳœħ΄ŜƂ΄ĎƻͲ
ſŉŜƂĳœħ΄åƂŜƞœĈ΄āåőſ΄åœĈ΄ƊĮŜƞŉĈ΄ĳœĦŜƂő΄ƖĮĎĳƂ΄ŉĎåĈĎƂƊ΄ŜĦ΄ƖĮĎĳƂ΄ſŉåœƊ΄ƶĮĎœ΄
ŉĎåƵĳœħ΄ƖĮĎĳƂ΄āåőſƊĳƖĎ͟΄ 

ÍĎĮĳāŉĎƊ͙΄tœĎ΄āåƂ΄ſĎƂ΄ƞœĳƖ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ħĳƵĎœ΄å΄ſĎƂőĳƖ΄ƖŜ΄ĀĎ΄ſåƂņĎĈ΄ĳœ΄åœ΄åƊͲ
ƊĳħœĎĈ΄ſåƂņĳœħ΄ŉŜƖ͟΄�ŉŉ΄ŜƖĮĎƂ΄ƵĎĮĳāŉĎƊ΄őƞƊƖ΄ĀĎ΄ſåƂņĎĈ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄aŜœħ΄¯ĎƂő΄
ŉŜƖ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ͟΄Nœ΄āåőſ͚΄ƖƂåǗā΄ĳƊ΄ƂĎƊƖƂĳāƖĎĈ΄ƖŜ΄āåőſ΄ƵĎĮĳāŉĎƊ΄åœĈ΄ƵĎĮĳͲ
āŉĎƊ΄ƶĳƖĮ΄å΄ſĎƂőĳƖ͟΄�ĳĈĳœħ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄Āåāņ΄ŜĦ΄å΄ſĳāņƞſ΄ƖƂƞāņ΄ĳƊ΄ƊƖƂĳāƖŉƼ΄ĦŜƂĀĳĈͲ
ĈĎœ͟΄¢ĎåƖ΄ĀĎŉƖƊ΄őƞƊƖ΄ĀĎ΄ƶŜƂœ͟ 

�ĳņĎƊ͙΄�ĳņĎƊ΄åƂĎ΄åŉŉŜƶĎĈ΄ĦŜƂ΄åŉŉ΄ſåƂƖĳāĳſåœƖƊ͟΄�Ď΄ƂĎƊſĎāƖĦƞŉ΄ŜĦ΄ŜƖĮĎƂ΄ſĎŜͲ
ſŉĎ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄ƂŜåĈ͟΄tœŉƼ΄ƂĳĈĎ΄Ŝœ΄ƂŜåĈƊ΄ŜƂ΄ĈĎƊĳħœåƖĎĈ΄ĀĳņĎ΄ƖƂåĳŉƊ͟΄IĎŉőĎƖƊ΄
i¶¢¯΄ĀĎ΄ƶŜƂœ΄ƶĮĎœ΄ƞƊĳœħ΄å΄ĀĳņĎ͟΄�åƂņ΄ĀĳņĎƊ΄ƞſƂĳħĮƖ΄åœĈ΄ŜƞƖ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ƶåƼ͟ 

ÎĳŉĈŉĳĦĎ͙΄AŜŉŉŜƶ΄ƖĮĎ΄ƂƞŉĎƊ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄�ĎåƂ΄�ŜŉĳāƼ΄iåœƞåŉ΄åƖ΄åŉŉ΄ƖĳőĎƊ͟΄ 

¢őŜņĳœħ͙΄¢őŜņĳœħ΄ĳƊ΄œŜƖ΄åŉŉŜƶĎĈ΄ĳœ΄āåőſ͟ 

kŜƖ΄åŉŉŜƶĎĈ΄åƖ΄āåőſ͙΄�ŉāŜĮŜŉ͚΄ſĎƂƊŜœåŉ΄ǙƂĎåƂőƊ͚΄åœĈ΄ǙƻĎĈ΄ĀŉåĈĎ΄ņœĳĦĎƊ͟΄ 

iŜƂĎ΄ƂƞŉĎƊ΄åœĈ΄ſŜŉĳāĳĎƊ΄āåœ΄ĀĎ΄ĦŜƞœĈ΄åƖ΄ƶƶƶ͟�åőſ¯ŜőåĮåƶņ͟ŜƂħ͚΄_ĎƼͲ
ƶŜƂĈ΄ͺƂƞŉĎƊͻ͟ 

 Rpɷ�pɷ.n.�F.p�Í 
�åőſ΄�ĮŜœĎ΄kƞőĀĎƂ͙΄̋̆̇-̇̋̆-̇̉̊̊ 
 
�åőſ΄aĎåĈĎƂƊĮĳſ͙΄$ƞƂĳœħ΄ƖĮĎ΄œĳħĮƖ͚΄ƖĮĎ΄�åőſ΄$ĳƂĎāƖŜƂ΄ƊŉĎĎſƊ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄
ĀåƊĎőĎœƖ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄�ƂŜħƂåő΄�ƞĳŉĈĳœħ͟΄¯ĮĎ΄�ƂŜħƂåő΄$ĳƂĎāƖŜƂ΄ƊŉĎĎſƊ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄
ƊƖåǖ΄ƖĎœƖĳœħ΄œĎåƂ΄ƖĮĎ΄ƊĮŜƶĎƂ΄ĮŜƞƊĎ͟΄ 

�åĈĳŜƊ͙΄NĦ΄ƼŜƞ΄āåœœŜƖ΄ǙœĈ΄å΄ƊƖåǖ΄őĎőĀĎƂ΄ĳƖ΄ĳƊ΄ĀĎƊƖ΄ƖŜ΄ƞƊĎ΄ƖĮĎ΄ƂåĈĳŜ͟΄
¯ĮĎƂĎ΄ĳƊ΄å΄ƂåĈĳŜ΄ŉŜāåƖĎĈ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄ÎĮĳƖĎ΄�ĳœĎ΄�ƂŜħƂåő΄�ƞĳŉĈĳœħ͟΄ 

IŜƶ΄ƖŜ΄¶ƊĎ΄ƖĮĎ΄�åĈĳŜ͙΄ 
· ¢åƼ΄ͺ¯¢�΄ÎĮĳƖĎ΄�ĳœĎ΄�ƂŜħƂåő΄ƖŜ΄ÎĮĳƖĎ΄�ĳœĎ΄$ĳƂĎāƖŜƂͻ΄ 

�ĎſĎåƖ΄ĳĦ΄œŜ΄åœƊƶĎƂ͟΄ 
· ÎåĳƖ΄ĦŜƂ΄ƖĮĳƊ΄ƂĎƊſŜœƊĎ͙΄ͺBŜ΄åĮĎåĈͻ 
· ¯ĮĎœ΄ƊƖåƖĎ΄ƼŜƞƂ΄ĎőĎƂħĎœāƼ 
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¡RFpɷ°�ɷDx�ɷª.ÌªɷpxªRDR��ªRxp¡ 
¢ƖåƼ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄ŉŜŜſ΄ƶĮĳŉĎ΄åƖ΄āåőſ͜΄ÎĳƖĮ΄ŜƞƂ΄ƖĎƻƖĳœħ΄ƊĎƂƵĳāĎ͚΄ƼŜƞ΄āåœ΄ƂĎāĎĳƵĎ΄
ƞſĈåƖĎƊ΄åĀŜƞƖ΄¯ŜőåĮåƶņ΄ƖŜ΄ƼŜƞƂ΄ſĮŜœĎ͟΄ÎĎ΄ƊĎœĈ΄ŜƞƖ΄ŜœĎ΄ƖĎƻƖ΄å΄ĈåƼ΄ŉĎƖͲ
Ɩĳœħ΄ƼŜƞ΄ņœŜƶ΄ƶĮåƖ΄ĳƊ΄ħŜĳœħ΄Ŝœ΄åƖ΄āåőſ΄åœĈ΄ƶĎ΄ƶĳŉŉ΄ƊĎœĈ΄ŜƞƖ΄œŜƖĳǙāåƖĳŜœƊ΄
ŜĦ΄ſŜƊƊĳĀŉĎ΄ƊĎƵĎƂĎ΄ƶĎåƖĮĎƂ͟΄ 

¯ĎƻƖ΄ο¯ŜőåĮåƶņÎ�΄ƖŜ΄̍̆̅̆̅΄ĳœ΄ŜƂĈĎƂ΄ƖŜ΄ĀĎ΄åĈĈĎĈ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ƊĎƂƵĳāĎ͟ 

�xpª��ªɷRpDx�n�ªRxp 
�åőſ΄�ĮŜœĎ΄kƞőĀĎƂ͙΄̋̆̇-̇̋̆-̇̉̊̊ 

�åőſ΄*őåĳŉ͙΄ĳœĦŜοāåőſƖŜőåĮåƶņ͟ŜƂħ 

iåĳŉ΄ĳœ΄�åőſ͙΄ÎĎ΄ƂĎāĎĳƵĎ΄åœĈ΄ƊŜƂƖ΄őåĳŉ΄Ŝœ΄å΄ĈåĳŉƼ΄ĀåƊĳƊ͟΄�ŉĎåƊĎ΄ƂĎőĳœĈ΄
ſåƂĎœƖƊ΄ƖĮåƖ΄ĳƖ΄āåœ΄ƖåņĎ΄ƖĮƂĎĎ΄ĈåƼƊ΄ĦŜƂ΄őåĳŉ΄ƖŜ΄ƂĎåāĮ΄¯ŜőåĮåƶņ͚΄ƊŜ΄

iåĳŉ΄ƊĮŜƞŉĈ΄ĀĎ΄åĈĈƂĎƊƊĎĈ͙΄ 

kåőĎ 
¢ĳƖĎ΄kåőĎ΄åœĈ΄¶œĳƖ΄kƞőĀĎƂ 
�åőſ΄kåőĎ 
¯ŜőåĮåƶņ΄¢āŜƞƖ΄�ĎƊĎƂƵåƖĳŜœ 
k̆̎̆̅΄¢āŜƞƖ΄�ŜåĈ΄ 
�ĳƂāĮƶŜŜĈ͚΄ÎN΄̊̉̍̆̌ 

AŜƂ΄*ƻåőſŉĎ͙ 

]ŜĮœœƼ΄¢āŜƞƖ 
iĳåőĳ—¯ƂŜŜſ΄̆̎̆̅ 
¢ĳŜƞƻ΄�åőſ 
¯ŜőåĮåƶņ΄¢āŜƞƖ΄�ĎƊĎƂƵåƖĳŜœ 
k̆̎̆̅΄¢āŜƞƖ΄�ŜåĈ΄ 
�ĳƂāĮƶŜŜĈ͚΄ÎN΄̊̉̍̆̌ 

ÇR-DRɷfx��ªRxp¡ 
Îĳ-Aĳ΄āåœ΄ĀĎ΄ĦŜƞœĈ΄åƖ΄ƖĮĎ΄ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ΄åœĈ΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ͟΄¯ĮĎ΄
�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ΄Îĳ-Aĳ΄ĳƊ΄ƞœåƵåĳŉåĀŉĎ΄ĈƞƂĳœħ΄őĎåŉ΄ƖĳőĎƊ͚΄åƊ΄ƖĮĎ΄ĀƞĳŉĈĳœħ΄ĳƊ΄
ƞƊĎĈ΄ƖŜ΄ƊĎƂƵĎ΄ĦŜŜĈ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄kåƵåŃŜ΄�ƂƂŜƶ΄ŜĦ΄aĳħĮƖ΄āåőſ͟ 
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pxª.¡ 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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.n.�F.p�Íɷ��x�.%°�.¡ 
(PHUJHQF\��7+5((�����+251�%/$676 

8SFRPLQJ�6HYHUH�:HDWKHU��0LVVLQJ�3HUVRQ��/RVW�%DWKHU��)LUH�� 

8QLW�0RELOL]DWLRQ 

�� $OO�SURJUDP�DUHDV�VWRS 

�� 6FRXWV�DQG�OHDGHUV�UHWXUQ�WR�FDPSVLWHV 

�� :KHQ�HQWLUH�XQLW�LV�DFFRXQWHG�IRU��XQLW�VHQGV�WZR�����UXQQHUV�WR�FDPS�SURJUDP�
EXLOGLQJ�WR�UHSRUW�DQG�UHFHLYH�LQIRUPDWLRQ 

�� ,I�XQLW�LV�XQDFFRXQWHG�IRU�DIWHU����PLQXWHV�IURP�VRXQG�RI�KRUQ��VHQG�WZR�����UXQ�
QHUV�WR�UHSRUW�PLVVLQJ�SHUVRQ�V��DQG�UHFHLYH�LQIRUPDWLRQ�IRU�WKH�XQLW 

8QLWV�UHPDLQ�LQ�FDPSVLWH�RQ�VWDQGE\�XQWLO�UXQQHUV�UHWXUQ�WR�FDPSVLWH�ZLWK�LQVWUXFWLRQV 

�+LJK�(PHUJHQF\��)285�����+251�%/$676 

6HYHUH�7KXQGHUVWRUP�:DUQLQJ��7RUQDGR�:DUQLQJ��:HHNO\�'ULOO� 

8QLW�0RELOL]DWLRQ 

�� $OO�SURJUDP�VWRSV 

�� 6FRXWV�DQG�OHDGHUV�PRYH�WR�SUHGHVLJQDWHG�VWRUP�VKHOWHU��1RWH���� 

�� 8QLWV�ZLOO�UHFHLYH�LQVWUXFWLRQV�DW�SUH-GHWHUPLQHG�VWRUP�ORFDWLRQV 

([WUHPH�(PHUJHQF\��62/,'�+251 
,PPLQHQW�6HYHUH�:HDWKHU 

8QLW�0RELOL]DWLRQ 

�� $OO�SURJUDP�DUHDV�VWRS 

�� 6FRXWV�DQG�OHDGHUV�VHHN�VKHOWHU�LPPHGLDWHO\�LQ�QHDUHVW�VWRUP�ORFDWLRQ 

�� :KHQ�WKH�³DOO�FOHDU´�LV�JLYHQ��XQLWV�UHWXUQ�WR�FDPSVLWHV� 

�� 8QLWV�UHPDLQ�LQ�FDPSVLWH�RQ�VWDQGE\�XQWLO�VWDII�DUULYHV�ZLWK�LQVWUXFWLRQV� 

̆͞΄¯ĮĎ΄ƊƖŜƂő΄ƊĮĎŉƖĎƂ΄ĳƊ΄ƖĮĎ΄ĀåƊĎőĎœƖ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ÎĮĳƖĎ΄�ĳœĎ΄�ƂŜħƂåő΄�ƞĳŉĈĳœħ͟΄ 
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¡°p%�Í 

¡°p%�Íɷpxª.¡ 

¯ĳőĎ *ƵĎœƖ aŜāåƖĳŜœ 

͙̆̅̅΄�i · �ĮĎāņ-ĳœ΄π΄IĎåŉƖĮ΄¢āƂĎĎœĳœħ 
͙ͬ̆̅̅-͙̈̅̅ſőͭ΄ 

· ¢ƶĳő΄¯ĎƊƖƊ΄ĳĦ΄œĎĎĈĎĈ΄ͬœŜƖĎ̊ͭ͞ 

· *ƊƖåĀŉĳƊĮ΄�åőſ 

· tœĎ΄�ĈƞŉƖ΄aĎåĈĎƂ΄�ĮĎāņƊ΄Nœ΄ͬkŜƖĎ΄̆ͭ͞ 

ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ 
 
�ĎåāĮ 
Nœ΄�åőſƊĳƖĎ 
�ƂŜħƂåő΄�ƞĳŉĈĳœħ 

͙̋̅̅΄�i Aŉåħ΄�ĎƂĎőŜœƼ΄ͬƶĎåƂ΄�ŉåƊƊ΄�΄ƞœĳĦŜƂőͭ 
¢ƞſſĎƂ 

�åőſƊĳƖĎ 

͙̌̅̅΄�i *őĎƂħĎœāƼ΄iŜĀĳŉĳǆåƖĳŜœ΄$Ƃĳŉŉ΄ͬkŜƖĎ΄̈ͭ͞  

͙̌̈̅΄�i aĎåĈĎƂ΄�ŜƞœĈƖåĀŉĎ΄ͬkŜƖĎ΄̉ͭ͞ �ƂŜħƂåő΄�ƞĳŉĈĳœħ 

͙̌̈̅΄�i �åőſ΄tƂĳĎœƖåƖĳŜœ΄ͬkŜƖĎ΄̈ͭ͞ ¢ƖåƂƖƊ΄åƖ΄�åőſƊĳƖĎ 

͙̍̈̅-͙̎̈̅΄�i tſĎœĳœħ΄�åőſǙƂĎ΄π΄t�΄�åŉŉŜƞƖ΄ͬÎĎåƂ΄ �åőſǙƂĎ΄�ĳœħ 

͙̉̈̅-͙̊̈̅΄�i AŜŜĈ΄$ƂŜſ΄Ŝǖ΄åœĈ΄iĎĎƖĳœħ΄ƶĳƖĮ΄ÎĮĳƖĎ΄
�ĳœĎ΄�åőſ΄$ĳœĳœħ΄$ĳƂĎāƖŜƂ΄ͬkŜƖĎ΄̇ͭ͞ 

�Ɩ΄�åőſƊĳƖĎ 

¶ſŜœ΄åƂƂĳƵåŉ΄ƼŜƞ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ƊƖŜſſĎĈ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ͙΄ĈŜ΄œŜƖ΄
ħĎƖ΄ŜƞƖ΄ŜĦ΄ƼŜƞƂ΄āåƂ͟΄*åāĮ΄ſĎƂƊŜœ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄āåƂ΄ƊĮŜƞŉĈ΄ĮåƵĎ΄å΄IĎåŉƖĮ΄¢āƂĎĎœĳœħ΄
�ĮĎāņŉĳƊƖ΄āŜőſŉĎƖĎĈ͟΄*åāĮ΄ſĎƂƊŜœ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄āåƂ΄ƊĮŜƞŉĈ΄ĀĎ΄ƶĎåƂĳœħ΄å΄ĦåāĎ΄āŜƵͲ
ĎƂĳœħ͟΄�΄ƊƖåǖ΄őĎőĀĎƂ΄ƶĳŉŉ΄ħƂĎĎƖ΄ĎåāĮ΄ƵĎĮĳāŉĎ΄åœĈ΄āŜŉŉĎāƖ΄ƖĮĎ΄ĮĎåŉƖĮ΄
ƊāƂĎĎœĳœħ΄āĮĎāņŉĳƊƖƊ͟΄ 
 

͙̆͞΄�ĮĎāņ-Nœ͙΄BŜ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄�ƂŜħƂåő΄�ƞĳŉĈĳœħ͟΄ÔŜƞ΄ƶĳŉŉ΄őĎĎƖ΄ƶĳƖĮ΄åœ΄åĈőĳœĳƊͲ
ƖƂåƖĳƵĎ΄ƊƖåǖ΄őĎőĀĎƂ΄åœĈ΄ƖĮĎƼ΄ƶĳŉŉ΄ǙƂƊƖ΄ͬ̆ͭ΄ÍĎƂĳĦƼ΄ƼŜƞƂ΄ƞœĳƖ΄ƂŜƊƖĎƂ͚΄ͬ̇ͭ΄�ŜŉŉĎāƖ΄
ƼŜƞƂ΄ĦŜŜĈ΄āŜƞœƖ΄ĦŜƂő͚΄ͬ̈ͭ΄�ŜŉŉĎāƖ΄åœƼ΄�¯Í΄*-�ŜƞƂƊĎ΄�ĎƂƖĳǙāåƖĎƊ΄åœĈ΄IŜŉĈ΄
IåƂőŉĎƊƊ΄�ħƂĎĎőĎœƖƊ͚΄ͬ̉ͭ΄¯ƞƂœ΄ĳœ΄¢ĳœħŉĎ-�āƖĳŜœ΄¢ĮŜŜƖĳœħ΄ÎåĳƵĎƂƊ΄ĦŜƂ΄tŉĈͲ
ĎƂ΄¢āŜƞƖƊ͚΄ͬ̊ͭ΄�ŜŉŉĎāƖ΄åœĈ΄ƂĎƵĳĎƶ΄ĮĎåŉƖĮ΄ĦŜƂőƊ͚΄ͬ̋ͭ΄IåƵĎ΄ƼŜƞ΄Ɗĳħœ΄å΄ƊƖåƖĎͲ
őĎœƖ΄āŜœǙƂőĳœħ΄ƼŜƞƂ΄āåőſĎƂƊ΄ĮåƵĎ΄ƂĎāĎĳƵĎĈ΄ƖƂåĳœĳœħ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄ĀĎåƂ΄ſŜŉĳāĳĎƊ͟ 

 

͙̇͞΄�ĎƖƶĎĎœ΄͙̉̈̅΄åœĈ΄͙͚̊̈̅΄ƖĮĎ΄ÎĮĳƖĎ΄�ĳœĎ΄�åőſ΄$ĳœĳœħ΄$ĳƂĎāƖŜƂ΄ƶĳŉŉ΄āŜőĎ΄
ĀƼ΄ƼŜƞƂ΄āåőſƊĳƖĎ΄ƖŜ΄ƂĎƵĳĎƶ΄ĦŜŜĈ΄ƊĎƂƵĳāĎ΄ĈĎƖåĳŉƊ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ͟΄ÔŜƞ΄ƶĳŉŉ΄ƂĎͲ
āĎĳƵĎ΄å΄ƊƖåſŉĎ΄āƂåƖĎ΄ƶĳƖĮ΄āŜœĈĳőĎœƖƊ΄åœĈ΄ŜƖĮĎƂ΄ĳƖĎőƊ΄åŉŜœħ΄ƶĳƖĮ΄ƼŜƞƂ΄ĈĳœͲ
œĎƂ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄ĎƵĎœĳœħ͟΄ 

��� 

 

pxª.¡ 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



��� 

 

pxª.¡ 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

�� 

 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

̈͞΄�΄ƊƖåǖ΄őĎőĀĎƂ΄ƶĳŉŉ΄āŜőĎ΄ƖŜ΄ƼŜƞƂ΄āåőſƊĳƖĎ΄åƖ΄̌ſő͟΄¢ĮŜƂƖŉƼ΄åĦƖĎƂ΄ŜƞƂ΄ƊƖåǖ΄
åƂĎ΄åƖ΄ƼŜƞƂ΄āåőſƊĳƖĎ͚΄ƼŜƞ΄ƶĳŉŉ΄ĮĎåƂ΄å΄̉-ĮŜƂœ΄ƊĎƵĎƂĎ΄ƶĎåƖĮĎƂ΄ĈƂĳŉŉ͟΄�Ɩ΄ƖĮĳƊ΄ƖĳőĎ΄
ŜƞƂ΄ƊƖåǖ΄ƶĳŉŉ΄ƊƖåƂƖ΄ƼŜƞƂ΄ŜƂĳĎœƖåƖĳŜœ΄åƂŜƞœĈ΄āåőſ͟΄¯ĮĎƼ΄ƶĳŉŉ΄ƊĮŜƶ΄ƼŜƞ΄ƖĮĎ΄ŉŜͲ
āåƖĳŜœ΄ŜĦ΄ƼŜƞƂ΄ƊƖŜƂő΄ƊĮĎŉƖĎƂ΄åœĈ΄ƖŜƞƂ΄ƼŜƞ΄åƂŜƞœĈ΄āåőſ͟΄¯ĮĎƼ΄ƶĳŉŉ΄ĈĳƊāƞƊƊ΄
ƂƞŉĎƊ΄ĦŜƂ΄åŉŉ΄ƖĮĎ΄åƂĎåƊ΄åœĈ΄ƖĎŉŉ΄ƼŜƞ΄ƶĮĎƂĎ΄őĎƂĳƖ΄ĀåĈħĎƊ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ŜǖĎƂĎĈ͟΄�ŉŉ΄
¢āŜƞƖƊ΄åœĈ΄ŉĎåĈĎƂƊ΄ƊĮŜƞŉĈ΄åƖƖĎœĈ͟΄ 

 

͙̉͞΄¯ĮĎ΄aĎåĈĎƂ΄�ŜƞœĈƖåĀŉĎ΄őĎĎƖĳœħ΄ĳƊ΄ƖĮĎ΄āĮåœāĎ΄ƖŜ΄ħĎƖ΄åœƼ΄ƞœåœƊƶĎƂĎĈ΄
ƁƞĎƊƖĳŜœƊ΄åĈĈƂĎƊƊĎĈ΄ĀĎĦŜƂĎ΄ƼŜƞƂ΄ƶĎĎņ΄ƊƖåƂƖƊ͟΄΄ÎĎ΄ƶĳŉŉ΄āŜƵĎƂ΄ĦƞƂƖĮĎƂ΄ĎƁƞĳſͲ
őĎœƖ΄œĎĎĈƊ͚΄IĳħĮ΄�ĈƵĎœƖƞƂĎ΄Ɗĳħœ-ƞſƊ͚΄åœĈ΄å΄ĮŜƊƖ΄ŜĦ΄ŜƖĮĎƂ΄ƖŜſĳāƊ΄ƖŜ΄őåņĎ΄
ƊƞƂĎ΄ƼŜƞ΄ƊƖåƂƖ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ΄ſƂĎſåƂĎĈ͟΄�Ƃĳœħ΄ƖƶŜ΄åĈƞŉƖ΄ŉĎåĈĎƂƊ΄åœĈ΄ƼŜƞƂ΄¢�a΄ƖŜ΄
ƖĮĎ΄�ƂŜħƂåő΄�ƞĳŉĈĳœħ͟΄ÎĎ΄ƶĳŉŉ΄åŉƊŜ΄āĮĎāņ΄t�΄āåŉŉ-ŜƞƖ΄åƖ΄ƖĮĳƊ΄ƖĳőĎ͟ 

 

͙̊͞΄NĦ΄ƼŜƞ΄ƶĎƂĎœͽƖ΄åĀŉĎ΄ƖŜ΄ĈŜ΄Ɗƶĳő΄ƖĎƊƖƊ΄ĀĎĦŜƂĎ΄āåőſ΄ƼŜƞ΄āåœ΄ĈŜ΄ƖĮĎő΄åƖ΄
āåőſ͟΄�Ɗ΄ƊŜŜœ΄åƊ΄ƼŜƞ΄āåœ΄Ŝœ΄¢ƞœĈåƼ΄āĮåœħĎ΄ĳœƖŜ΄ƼŜƞƂ΄Ɗƶĳőőĳœħ΄ħĎåƂ΄åœĈ΄
ĮĎåĈ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ĀĎåāĮ͟΄¯ĮĎƼ΄ƶĳŉŉ΄ĮåƵĎ΄ĀƞĈĈƼ΄ƖåħƊ΄ƖĮĎƂĎ͟ 

 

IĎåŉƖĮ΄AŜƂőƊ͙΄Nœ΄åāāŜƂĈåœāĎ΄ƶĳƖĮ΄ÎĳƊāŜœƊĳœ΄ƊƖåƖĎ΄ŉåƶ͚΄¯ŜőåĮåƶņ΄¢āŜƞƖ΄
�ĎƊĎƂƵåƖĳŜœ΄őƞƊƖ΄ƂĎƖåĳœ΄å΄āŜſƼ΄ŜĦ΄ĮĎåŉƖĮ΄ĮĳƊƖŜƂĳĎƊ΄ĦŜƂ΄åŉŉ΄āåőſĎƂƊ΄ĦŜƂ΄ƖƶŜ΄
ƼĎåƂƊ͟΄¯Ŝ΄ĀĎ΄ĳœ΄āŜőſŉĳåœāĎ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĳƊ΄ŉåƶ͚΄åŉŉ΄āåőſĎƂƊ΄åœĈ΄åĈƞŉƖƊ΄őƞƊƖ΄ƊƞĀͲ
őĳƖ΄å΄āŜſƼ΄ŜĦ΄ƖĮĎĳƂ΄ĎœƖĳƂĎ΄ĮĎåŉƖĮ΄ĦŜƂő΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ĮĎåŉƖĮ΄ŜǗāĎƂ͟΄¯ŜőåĮåƶņ΄ƶĳŉŉ΄
ņĎĎſ΄ƖĮĎ΄āŜſƼ΄ƊƞĀőĳƖƖĎĈ͟΄�ĎāŜƂĈƊ΄åƂĎ΄ņĎſƖ΄ĳœ΄ŉŜāņĎĈ΄ƊƖŜƂåħĎ΄åœĈ΄åƂĎ΄ĈĎͲ
ƊƖƂŜƼĎĈ΄åĦƖĎƂ΄ƖƶŜ΄ƼĎåƂƊ͟΄IĎåŉƖĮ΄*ƻåőƊ΄åƂĎ΄ƵåŉĳĈ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄ƖĮĎ΄ĎœĈ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄̆̇ƖĮ΄
őŜœƖĮ΄ĦƂŜő΄ƖĮĎ΄ĈåƖĎ΄ĳƖ΄ƶåƊ΄åĈőĳœĳƊƖĎƂĎĈ΄ĀƼ΄ƼŜƞƂ΄őĎĈĳāåŉ΄ſƂŜƵĳĈĎƂ͟΄AŜƂ΄ĎƻͲ
åőſŉĎ͚΄å΄ſĮƼƊĳāåŉ΄åĈőĳœĳƊƖĎƂĎĈ΄]ƞœĎ΄͚̈΄͚̇̅̇̅΄ƶŜƞŉĈ΄ĀĎ΄ƵåŉĳĈ΄ƞœƖĳŉ΄]ƞœĎ΄͚̈̆΄
̇̅̇̆͟΄ 

¡°p%�Íɷpxª.¡ɷ�xpªRp°.% 



�� 

 

nxp%�Í 
¯ĳőĎ *ƵĎœƖ aŜāåƖĳŜœ 

͙̌̉̊΄�i 
Aŉåħ΄�åĳƊĳœħ 
�ƂĎåņĦåƊƖ΄ͬkŜƖĎ΄̆ͭ͞ 

�åőſƊĳƖĎ 

͙̍̉̊΄�i 
¯Ŝ 

͙̆̅̇̊΄�i 

�ŉŜāņ΄̆�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ 
aĎåĈĎƂƊ΄œĎĎĈ΄ƖŜ΄ſƂŜƵĳĈĎ΄ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ΄ƖŜ΄ſƂŜͲ
ħƂåőƊ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄¢ƞĀ-�åőſ͟ 

�ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ 

͙̆̅̈̊΄�i 
¯Ŝ 

�ŉŜāņ΄̇�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ �ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ΄ 

ͬkŜƖĎ΄̇ͭ͞ aƞœāĮ $ĳœĳœħ΄¢ĮĎŉƖĎƂ 

͙̇̅̅΄�i΄
¯Ŝ 

͙̇̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ 
aĎåĈĎƂƊ΄œĎĎĈ΄ƖŜ΄ſƂŜƵĳĈĎ΄ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ΄ƖŜ΄ſƂŜͲ
ħƂåőƊ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄¢ƞĀ-�åőſ͟ 

 

͙̈̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̈̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ 
 

 

͙̉̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̉̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ  

͙̋̅̅΄�i ¢ƞſſĎƂ΄ͬkŜƖĎ΄̆ͭ͞ �åőſƊĳƖĎ΄ 

͙̌̅̅΄–͙̍̈̅΄ 
�i 

· tſĎœ΄�ƂŜħƂåő 
· iĳŉĎ΄¢ƶĳő—̉̅̅΄ƼåƂĈ΄¢ƶĳő 

 

kŜƖĎ΄͙̆͞΄�ƂĎåņĦåƊƖ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ĈƂŜſſĎĈ΄Ŝǖ΄åƖ΄͙̋̊̊΄ƖŜ΄͙̌̆̅΄�i΄ĦŜƂ΄$ĳĎƖǆ΄åœĈ΄͙̌̆̊΄
ƖŜ΄͙̌̈̅΄ĦŜƂ΄ÎĎĎņĎƊ͟΄$ĳœœĎƂ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ĈƂŜſſĎĈ΄Ŝǖ΄åƖ΄͙̉̊̊΄ƖŜ΄͙̊̆̅΄�i΄ĦŜƂ΄$ĳĎƖǆ΄
åœĈ΄͙̊̆̊΄ƖŜ΄͙̊̈̅΄�i΄ĦŜƂ΄ÎĎĎņĎƊ͟ 

kŜƖĎ΄͙̇͞΄ÎĎ΄åƂĎ΄ƊƖåħħĎƂĳœħ΄ŉƞœāĮ΄ƖĳőĎƊ΄ƖŜ΄ƂĎĈƞāĎ΄ƶåĳƖ΄ƖĳőĎƊ͟΄ÔŜƞ΄ƶĳŉŉ΄
ƂĎāĎĳƵĎ΄ƼŜƞƂ΄ŉƞœāĮ΄åƂƂĳƵåŉ΄ƖĳőĎ΄åƖ΄ƖĮĎ΄aĎåĈĎƂ΄�ŜƞœĈƖåĀŉĎ΄Ŝœ΄¢ƞœĈåƼ΄œĳħĮƖ͟ 

��� 

 

�ŜőőĳƊƊĳŜœĎƂͣƊ΄kåőĎ͙΄ 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

ÎĮåƖ΄āåœ΄ƖĮĎƼ΄ĮĎŉſ΄ƼŜƞ΄ƶĳƖĮ͠ 

· �ƂŜħƂåőőĳœħ΄�ƞĎƊƖĳŜœƊ 

· ¢āĮĎĈƞŉĳœħ΄�ƞĎƊƖĳŜœƊ΄ 

· �ŜœƖåāƖĳœħ΄ƖĮĎ΄�åœħĎƂ΄ĦŜƂ΄�åőſƊĳƖĎ΄�ĎſåĳƂƊ 

· �ŜœƖåāƖĳœħ΄ƖĮĎ΄�åőſ΄$ĳƂĎāƖŜƂ΄ĦŜƂ΄�åőſƊĳƖĎ΄¢ƞſſŉĳĎƊ 

· $åĳŉƼ΄*ƵĎœĳœħ΄ÍĳƊĳƖƊ΄ƶĮĎƂĎ΄ƖĮĎƼ΄ƶĳŉŉ΄āŜƵĎƂ΄ƖĮĎ΄ƊāĮĎĈƞŉĎ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄œĎƻƖ΄ĈåƼ΄
åœĈ΄Ďƻſŉåĳœ΄ƖĮåƖ΄ĈåƼͽƊ΄ſƂŜħƂåőƊ͟΄ 

Íx°�ɷ��n�ɷ�xnnR¡¡Rxp.� 

¡R�cɷ��ff 
· ÎĮåƖ΄ĳƊ΄Ɗĳāņ΄āåŉŉ͠΄¢ĳāņ΄�åŉŉ΄ĳƊ΄å΄ƖĳőĎ΄ƶĮĎƂĎ΄ƖĮĎ΄IĎåŉƖĮ΄$ĳƂĎāƖŜƂ΄åœĈ΄å΄

ƵŜŉƞœƖĎĎƂ΄ĈŜāƖŜƂ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄åƵåĳŉåĀŉĎ΄ƖŜ΄ĮĎŉſ΄ƶĳƖĮ΄åœƼ΄ĮĎåŉƖĮ΄āŜœāĎƂœƊ΄
ƼŜƞ΄őåƼ΄ĮåƵĎ͟ 

· aŜāåƖĳŜœ͙΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ 

· ¯ĳőĎƊ͙΄*ƵĎƂƼ΄őŜƂœĳœħ΄ĎƻāĎſƖ΄¢åƖƞƂĈåƼ΄ĦƂŜő΄͙̍̈̅΄�i΄ƖŜ΄͙̎̈̅΄�i΄åœĈ΄
ĎƵĎƂƼ΄œĳħĮƖ΄ĎƻāĎſƖ΄¢ƞœĈåƼ΄ĦƂŜő΄͙̋̈̅΄�i΄ƖŜ΄͙̌̈̅΄�i͟΄ 

%R¡ª�R�ªɷ.Ì.�°ªRÆ.¡ 
¯ƶŜ΄$ĳƊƖƂĳāƖ΄*ƻĎāƞƖĳƵĎƊ΄ĦƂŜő΄kŜƂƖĮĎƂœ΄¢ƖåƂ΄�Ŝƞœāĳŉ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄åƖ΄�ĎœƖƂåŉ΄
¢ĎƂƵĳāĎƊ΄Ŝœ΄ÎĎĈœĎƊĈåƼ΄ĦƂŜő΄̎΄�i΄ƖŜ΄̉΄�i͟΄¯ĮĎƼ΄āåœ΄åœƊƶĎƂ΄åŉŉ΄ŜĦ΄ƼŜƞƂ΄
ƊāŜƞƖĳœħ΄ƁƞĎƊƖĳŜœƊ͚΄ĳœāŉƞĈĳœħ΄ƖĮĎ΄ƖŜƞħĮĎƂ΄ƁƞĎƊƖĳŜœƊ΄åĀŜƞƖ΄Ƃƞœœĳœħ΄å΄
ƖƂŜŜſ͟΄*ƵĎœ΄ĳĦ΄ƼŜƞ΄ĮåƵĎ΄œŜ΄ƁƞĎƊƖĳŜœƊ͚΄ĳƖ΄œĎƵĎƂ΄ĮƞƂƖƊ΄ƖŜ΄ĮåƵĎ΄å΄āĮåƖ΄ƶĳƖĮ΄
ƊāŜƞƖĳœħ΄ĎƻſĎƂƖƊ͟ 
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ª��%RpFɷ�x¡ªɷ��x�.%°�.¡ 
kŜƖĎ͙΄¢āŜƞƖ΄�åƂƖĳāĳſåœƖ΄�åƖāĮĎƊ΄åƂĎ΄ĦƂĎĎ΄åœĈ΄�ĈƞŉƖ΄aĎåĈĎƂ΄�åƖāĮĎƊ΄åƂĎ΄΍̇̊̅͟ 

�åƖāĮ΄tƂĈĎƂĳœħ͙΄ 

· ¢ĎĎ΄ƖĮĎ΄œŜƖĎƊ΄Ŝœ΄ſåħĎ΄̎΄åœĈ΄̆̆΄ĦŜƂ΄őŜƂĎ΄ĳœĦŜƂőåƖĳŜœ΄Ŝœ΄ĮŜƶ΄ƖŜ΄ŜƂĈĎƂ΄
ſåƖāĮĎƊ͟ 

· ÔŜƞ΄āåœ΄åĈĈ΄åĈĈĳƖĳŜœåŉ΄ŜƂ΄ƂĎƖƞƂœ΄ſåƖāĮĎƊ΄ĳĦ΄œĎĎĈĎĈ΄ĳœ΄ſĎƂƊŜœ΄Ŝœ΄AƂĳĈåƼ΄
åĦƖĎƂœŜŜœ΄ŜƂ΄¢åƖƞƂĈåƼ΄őŜƂœĳœħ΄åƖ΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ͚΄ĮŜƶĎƵĎƂ΄ſŉĎåƊĎ΄œŜƖĎ΄
ƖĮåƖ΄ƶĎ΄ſƂĎĦĎƂ΄āåƊĮ΄ƂĎƖƞƂœƊ΄ĈƞĎ΄ƖŜ΄āƂĎĈĳƖ΄āåƂĈ΄ſƂŜāĎƊƊĳœħ΄ĦĎĎƊ͟ 

· �åĈħĎ΄ƂĎƖƞƂœƊ΄åƂĎ΄åŉƊŜ΄åāāĎſƖĎĈ΄åƖ΄ƼŜƞƂ΄ƊƞĀ΄āåőſ΄¯ƂåĈĳœħ΄�ŜƊƖ͟ 

¢¶k itk ¯¶*¢ Î*$ ¯I¶ A�N 

�ŉŜƊĎĈ΄ 

͙̆̅̈̅åő
—

͙̆̇̆̊ſő΄ 
�ŉŜƊĎĈ 

͙̆̅̈̅åő
—

͙̆̇̆̊ſő΄ 
�ŉŜƊĎĈ 

͙̆̅̈̅åő
—

͙̆̇̆̊ſő΄ 

a¶k�I΄΄ 

͙̋̈̅ſő
—

͙̍̆̊ſő 
͙̌̅̅ſő—͙̎̅̅ſő΄ 

͙̋̈̅ſő
—

͙̍̆̊ſő 

͙̆̅̅ſő—͙̊̉̊ſő΄΄ 

ª��%RpFɷ�x¡ªɷ¡�N.%°f. 

�� 

 

ª°.¡%�Í 
¯ĳőĎ *ƵĎœƖ aŜāåƖĳŜœ 

͙̌̉̊΄�i 
Aŉåħ΄�åĳƊĳœħ 
�ƂĎåņĦåƊƖ 

�åőſƊĳƖĎ 

͙̍̉̊΄�i 
¯Ŝ 

͙̆̅̇̊΄�i 

�ŉŜāņ΄̆�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ 
aĎåĈĎƂƊ΄œĎĎĈ΄ƖŜ΄ſƂŜƵĳĈĎ΄ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ΄ƖŜ΄ſƂŜͲ
ħƂåőƊ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄¢ƞĀ-�åőſ͟ 

�ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ 

͙̆̅̈̊΄�i 
¯Ŝ 

͙̆̇̆̊΄�i 

�ŉŜāņ΄̇�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ �ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ΄ 

 aƞœāĮ $ĳœĳœħ΄¢ĮĎŉƖĎƂ 

͙̇̅̅΄�i΄
¯Ŝ 

͙̇̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ 
aĎåĈĎƂƊ΄œĎĎĈ΄ƖŜ΄ſƂŜƵĳĈĎ΄ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ΄ƖŜ΄ſƂŜͲ
ħƂåőƊ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄¢ƞĀ-�åőſ͟ 

 

͙̈̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̈̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ 
 

 

͙̉̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̉̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ  

͙̋̅̅΄�i ¢ƞſſĎƂ �åőſƊĳƖĎ΄ 

͙̌̅̅΄–͙̍̈̅΄ 
�i 

· �ŜŜņĳœħ΄iĎƂĳƖ΄�åĈħĎ΄¢ĮŜſſĳœħ 
· tſĎœ΄�ƂŜħƂåő 
· iĳŉĎ΄¢ƶĳő—̍̅̅΄ƼåƂĈ΄¢ƶĳő 
· IĳħĮ΄�ĈƵĎœƖƞƂĎ΄Aƞœ΄kĳħĮƖ 

Nœ΄¯Ŝƶœ 
¢ƞĀ-�åőſ 
�ĎåāĮ 
ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœͲ
ƖĎƂ 

BƂŜāĎƂĳĎƊ΄āåœ΄ĀĎ΄ĦŜƞœĈ΄ĳœ΄�ĳāĎ΄aåņĎ΄åƖ΄�ŉĈĳ΄ͬāŉŜƊĎƊ΄åƖ΄̍΄�i͚ͭ΄iåƂņĎƖ΄
�ŉåāĎ͚΄åœĈ΄ÎåŉőåƂƖ͟ 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 



�� 

 

Ç.%p.¡%�Í 
¯ĳőĎ *ƵĎœƖ aŜāåƖĳŜœ 

͙̌̉̊΄�i 
Aŉåħ΄�åĳƊĳœħ 
�ƂĎåņĦåƊƖ΄͙ͬ̌̅̅-͙̌̈̅΄ĈƂŜſ΄Ŝǖͭ 

�åőſƊĳƖĎ 

͙̍̉̊΄�i 
¯Ŝ 

͙̆̅̇̊΄�i 

�ŉŜāņ΄̆�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ 
aĎåĈĎƂƊ΄œĎĎĈ΄ƖŜ΄ſƂŜƵĳĈĎ΄ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ΄ƖŜ΄ſƂŜͲ
ħƂåőƊ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄¢ƞĀ-�åőſ͟ 

�ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ 

͙̆̅̈̊΄�i 
¯Ŝ 

͙̆̇̆̊΄�i 

�ŉŜāņ΄̇�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ �ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ΄ 

 aƞœāĮ $ĳœĳœħ΄¢ĮĎŉƖĎƂ 

͙̇̅̅΄�i΄
¯Ŝ 

͙̇̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ 
aĎåĈĎƂƊ΄œĎĎĈ΄ƖŜ΄ſƂŜƵĳĈĎ΄ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ΄ƖŜ΄ſƂŜͲ
ħƂåőƊ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄¢ƞĀ-�åőſ͟ 

 

͙̈̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̈̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ 
 

 

͙̉̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̉̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ  

͙̋̅̅΄�i ¢ƞſſĎƂ΄͙ͬ̊̅̅-͙̊̈̅΄ĈƂŜſ΄Ŝǖͭ �åőſƊĳƖĎ΄ 

͙̌̅̅΄–͙̍̈̅΄ 
�i 

· tſĎœ΄�ƂŜħƂåő 
· �ŜŜƖ΄�ĎĎƂ΄�ƞœ͙΄̊_΄Ƃƞœ͟΄AƂĎĎ΄ƂŜŜƖ΄ĀĎĎƂ΄ǚŜåƖ΄

ƖŜ΄åœƼŜœĎ΄ƖĮåƖ΄ǙœĳƊĮĎƊ͟΄ 

¢ƞĀ-�åőſ 
�ƂŜħƂåő΄�ƞĳŉĈĳœħ 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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¡.Fn.pª¡ɷ 
*őĀŉĎő ¢ĎħőĎœƖ΄ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ 

 IŜƂƊĎ΄�ŜƂƂåŉ BŜ΄Ŝœ΄å΄ƖƂåĳŉ΄ƂĳĈĎ 

 aĎåƵĎ΄kŜ΄¯ƂåāĎ 
�ƖƖĎœĈ΄å΄aĎåƵĎ΄kŜ΄¯ƂåāĎ΄åƶåƂĎœĎƊƊ΄
ƶŜƂņƊĮŜſ͚΄ƵĳƊĳƖ΄*āŜŉŜħƼ΄ĦŜƂ΄ĈĎƖåĳŉƊ͟΄ 

 aŜħħĳœħ΄�åőſ 
ÍĳƊĳƖ΄ƖĮĎ΄_œåſſ-¢ƖŜƞƖ΄aŜħħĳœħ΄�åőſ΄ſƂŜͲ

ħƂåő 

 iĎħå΄¯ŜƶĎƂ 
�ŉĳőĀ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ƖŜſ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄̋̅ͽ΄iĎħå-¯ŜƶĎƂ΄

ŉŜāåƖĎĈ΄œĎåƂ΄ƖĮĎ΄ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ 

 iŜƞœƖåĳœ΄�ĳņĳœħ �ĳĈĎ΄ƖĮĎ΄¯ŜőåĮåƶņ΄iŜƞœƖåĳœ΄�ĳņĳœħ΄¯Ƃåĳŉ 

 tƂĈĎƂ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄�ƂƂŜƶ΄ 
�Ď΄åœ΄t�΄iĎőĀĎƂ΄åœĈ΄ſåƂƖĳāĳſåƖĎ΄ĳœ΄åœ΄

åſſƂŜƵĎĈ΄t�΄ƊĎƂƵĳāĎ΄�ƂŜŃĎāƖ 

 �ŜŉåƂ΄�ĎåƂ΄¢ƶĳő 
�ƖƖĎœĈ΄åœĈ΄ſåƂƖĳāĳſåƖĎ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄�ŜŉåƂ΄�ĎåƂ΄

¢ƶĳő͟ 

 �åāĎ΄AŉåħƊ 
AƂĳĈåƼ΄BåőĎƊ–΄�åƂƖĳāĳſåƖĎ΄ĳœ΄ƼŜƞƂ΄ƊƞĀ-
āåőſƊ΄AƂĳĈåƼ΄BåőĎƊ΄åœĈ΄åāƖĳƵĳƖĳĎƊ΄åœĈ΄

�ĎåāĮ΄�åƊĮ΄͟ 

 �ĎƵĎƂĎœƖ΄ 
�ƖƖĎœĈ΄�ĮåſĎŉ΄¢ĎƂƵĳāĎ΄åœĈ΄āŜőſŉĎƖĎ΄å΄
āĮåſŉåĳœ΄åſſƂŜƵĎĈ΄ƊĎƂƵĳāĎ΄ſƂŜŃĎāƖ͟΄ 

 ¢åĳŉĳœħ΄ BŜ΄Ɗåĳŉĳœħ΄ĳœ΄¯ŜőåĮåƶņͽƊ΄őåœƼ΄Ɗåĳŉ΄ĀŜåƖƊ 

 ¢ƖåƂ΄�åƂƖƼ΄ 
�åƂƖĳāĳſåƖĎ΄ĳœ΄¢ƖåƂ΄�åƂƖƼ΄åœĈ΄ŉĎåƂœ΄åĀŜƞƖ΄åƖ΄

ŉĎåƊƖ΄ƖĮƂĎĎ΄āŜœƊƖĎŉŉåƖĳŜœƊ 

 ¢ƖŜƂő΄¢ĮĎŉƖĎƂ 
ÍĳƊĳƖ΄ƖĮĎ΄¢ƖŜƂő΄¢ĮĎŉƖĎƂ΄ĈƞƂĳœħ΄ƊĎƵĎƂĎ΄

ƶĎåƖĮĎƂ 

 ¯åƂħĎƖ 
¢ĮŜŜƖ΄åƖ΄ƖĮĎ΄�ĳǚĎ΄ŜƂ΄¢ĮŜƖħƞœ΄åœĈ΄�ƂāĮĎƂƼ΄

�åœħĎƊ 

 ¯ĎſĎĎ 
�ĎāŜőĎ΄å΄¯ŜőåĮåƶņ΄¯ƂŜŜſ͟΄¢ĎĎ΄ƖĮĎ΄

ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ΄Ŝœ΄ſåħĎ΄̇̇͟ 

 ¯ƂĎĎ 
$Ŝ΄åœ΄åſſƂŜƵĎĈ΄āŜœƊĎƂƵåƖĳŜœ΄ſƂŜŃĎāƖ΄åœĈ΄

āŜőſŉĎƖĎ΄åœ΄*āŜŉŜħƼ΄iĎƂĳƖ΄�åĈħĎ 

 �ŜŜƖ΄�ĎĎƂ΄̊ņ΄ �åƂƖĳāĳſåƖĎ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄�ŜŜƖ΄�ĎĎƂ΄̊_΄ 

 ÔĎåƂƊ 
_ĎĎſ΄ƖƂåāņ΄ŜĦ΄ĮŜƶ΄őåœƼ΄ƼĎåƂƊ΄ƼŜƞͽƵĎ΄

ĀĎĎœ΄åƖ΄¯ŜőåĮåƶņ 
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¡.Fn.pª¡ɷ 
*őĀŉĎő ¢ĎħőĎœƖ΄ $ĎƊāƂĳſƖĳŜœ 

 �ĳƂƖĮĈåƼ IåƵĎ΄ƼŜƞƂ΄ĀĳƂƖĮĈåƼ΄åƖ΄āåőſ͜ 

 �ĳƊŜœ ÍĳƊĳƖ΄ƖĮĎ΄�ĳƊŜœ΄�åœāĮ 

 �ƞƊ΄ kŜƖ΄ŜǖĎƂĎĈ΄ĳœ΄̇̅̇̆ 

 �åőſ΄�ƞſ Îĳœ΄ƖĮĎ΄�åőſ΄�ƞſ͜ 

 �åœŜĎĳœħ 
BŜ΄āåœŜĎĳœħ͚΄ĈĎőŜœƊƖƂåƖĎ΄ƖĮĎ΄Ń-ƊƖƂŜņĎ͚΄
ſåĈĈŉĎ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄ĀŜƶ΄åœĈ΄ƊƖĎƂœ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ĀŜåƖ 

 �ŉĳőĀĎƂ 
�ŉĳőĀ΄œåƖƞƂåŉ΄ƂŜāņ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄IĳħĮ΄�ĈƵĎœƖƞƂĎ΄
ſƂŜħƂåő΄�ŉĳőĀĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̇΄kåƖƞƂåŉ΄�Ŝāņ΄

tǖƊĳƖĎ 

 �ŉŜƊĳœħ΄�åőſǙƂĎ �åƂƖĳāĳſåƖĎ΄ĳœ΄å΄ƊņĳƖ΄åƖ΄�ŉŜƊĳœħ΄�åőſǙƂĎ΄ 

 �ŜőſåƊƊ 
IĳņĎ΄ƖƂåĳŉƊ΄ŜĦ΄¯ŜőåĮåƶņ΄ƞƊĳœħ΄å΄őåſ΄åœĈ΄

āŜőſåƊƊ͟ 

 $ĳƊā΄BŜŉĦ 
�ŉåƼ΄ŜƞƂ΄ĎƻāĳƖĳœħ΄ĈĳƊā΄ħŜŉĦ΄āŜƞƂƊĎ΄œĎåƂ΄ƖĮĎ΄

ƶĎŉāŜőĎ΄āĎœƖĎƂ 

 $ƂĳƵĳœħ΄�åœħĎ 
¯ƂƼ΄ƼŜƞƂ΄ĮåœĈ΄åƖ΄ƖĮĎ΄ĈƂĳƵĳœħ΄ƂåœħĎ΄ĈƞƂĳœħ΄

ĎƵĎœĳœħ΄ſƂŜħƂåő͟΄ 

 AĳƂĎ΄¯ŜƶĎƂ �ŉĳőĀ΄ƖĮĎ΄�ĮĳŉŉĳſſŜ΄AĳƂĎ΄¯ŜƶĎƂ 

 AĳƊĮ 
BŜ΄ǙƊĮĳœħͤ΄āåƖāĮ΄åœĈ΄āŉĎåœ΄åƖ΄ŉĎåƊƖ΄ŜœĎ΄

ǙƊĮ 

 AŜŜƖſƂĳœƖ 
IĳņĎ΄åƖ΄ŉĎåƊƖ΄̊΄őĳŉĎƊ΄ŜĦ΄¯ŜőåĮåƶņͣƊ΄ĎƻͲ

ƖĎœƊĳƵĎ΄ƖƂåĳŉ΄ƊƼƊƖĎő 

 BĎŜ-āåāĮĎ΄ 
AĳœĈ΄ƖĮƂĎĎ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄¯ŜőåĮåƶņ΄ħĎŜāåāĮĎƊ΄

ƞƊĳœħ΄å΄B�¢΄ĈĎƵĳāĎ 

 ̉ƖĮ΄ŜĦ΄]ƞŉƼ �Ď΄ƖĮĎƂĎ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄̉ƖĮ΄ŜĦ΄]ƞŉƼ΄�åƂåĈĎ΄ 

 �ŉåāņ΄�ŜƶĈĎƂ 
¢ĮŜŜƖ΄�ŉåāņ΄�ŜƶĎƂ΄ƂĳǚĎƊ΄åƖ΄¢ĮŜŜƖĳœħ΄

¢ſŜƂƖƊ΄tƞƖſŜƊƖ͜ 

 �ŉĎåœ 
$ĎőŜœƊƖƂåƖĎ΄ƖĮåƖ΄å΄ƊāŜƞƖ΄ĳƊ΄āŉĎåœ΄ĀƼ΄ƖåņͲ

ĳœħ΄å΄ƊĮŜƶĎƂ΄ƖĮƂŜƞħĮŜƞƖ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ 

 IĳƊƖŜƂƼ BŜ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ΄IĳƊƖŜƂƼ΄¯ŜƞƂ 

 �ŉåƊſĎĈ΄IåœĈƊ 
�ŜőſŉĎƖĎ΄å΄ƊĎƂƵĳāĎ΄ŜƂ΄āŜœƊĎƂƵåƖĳŜœ΄ſƂŜͲ
ŃĎāƖ΄ƂĎāŜőőĎœĈĎĈ΄ĀƼ΄ƖĮĎ΄ĎāŜŉŜħƼ΄ƊƖåǖ 

�� 

 

ªN°�¡%�Í 
¯ĳőĎ *ƵĎœƖ aŜāåƖĳŜœ 

͙̌̉̊΄�i 
Aŉåħ΄�åĳƊĳœħ 
�ƂĎåņĦåƊƖ΄͙ͬ̌̅̅-͙̌̈̅΄ĈƂŜſ΄Ŝǖͭ 

�åőſƊĳƖĎ 

͙̍̉̊΄�i 
¯Ŝ 

͙̆̅̇̊΄�i 

�ŉŜāņ΄̆�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ 
aĎåĈĎƂƊ΄œĎĎĈ΄ƖŜ΄ſƂŜƵĳĈĎ΄ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ΄ƖŜ΄ſƂŜͲ
ħƂåőƊ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄¢ƞĀ-�åőſ͟ 

�ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ 

͙̆̅̈̊΄�i 
¯Ŝ 

͙̆̇̆̊΄�i 

�ŉŜāņ΄̇�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ 
aĎåĈĎƂ΄�ŜƞœĈƖåĀŉĎ΄ 
�åƖāĮ΄tƂĈĎƂ΄�ƂŜāĎƊƊ͚΄�ĈƵåœāĎőĎœƖ΄�ĎāŜƂĈ΄
�ƂŜāĎƊƊ͚΄AƂĳĈåƼ΄¢āĮĎĈƞŉĎ΄�ĎƵĳĎƶ͚΄�ĮĎāņŜƞƖ΄
�ƂŜāĎĈƞƂĎƊ 

�ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ 
 
�ƂŜħƂåő΄ 
�ƞĳŉĈĳœħ΄ 

 aƞœāĮ $ĳœĳœħ΄¢ĮĎŉƖĎƂ 

͙̇̅̅΄�i΄
¯Ŝ 

͙̇̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ  

͙̈̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̈̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ 
 

 

͙̉̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̉̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ  

͙̋̅̅΄�i ¢ƞſſĎƂ΄͙ͬ̊̅̅-͙̊̈̅΄ĈƂŜſ΄Ŝǖͭ �åőſƊĳƖĎ΄ 

͙̌̅̅΄–͙̍̈̅΄ 
�i 

· tſĎœ΄�ƂŜħƂåő 
· iĳŉĎ΄¢ƶĳő—�Ƃĳœħ΄ƖƶŜ΄ƂŜƶĎƂƊ 
· �ŉŜƊĳœħ΄�åőſǙƂĎ΄¢ņĳƖ΄¯ƂƼ-ŜƞƖƊ 

¢ƞĀ-�åőſ 
�ĎåāĮ 

�åőſǙƂĎ΄�ĳœħ 

iĎƂĳƖ΄�åĈħĎ΄åœĈ΄¢ĎħőĎœƖ΄tƂĈĎƂƊ΄$ƞĎ΄ĀƼ΄iĳĈœĳħĮƖ͟΄¢ƞĀőĳƖ΄ŜƂĈĎƂƊ΄åœĈ΄
ſåƼ΄ŜœŉĳœĎ͟΄BŜ΄ƖŜ΄ƶƶƶ͟�åőſ¯ŜőåĮåƶņ͟ŜƂħ΄Ϊ΄�ƞĳāņ΄aĳœņƊ΄Ϊ΄¯ƂåĈĳœħ΄�ŜƊƖ΄
ƖŜ΄ħĎƖ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ŜœŉĳœĎ΄ƊƖŜƂĎ͟΄�åƖāĮĎƊ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ſĳāņĎĈ΄ƞſ΄åƖ΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ΄
Ŝœ΄AƂĳĈåƼ΄åĦƖĎƂœŜŜœ͟΄ 



��� 

 

D�R%�Í 
¯ĳőĎ *ƵĎœƖ aŜāåƖĳŜœ 

͙̌̉̊΄�i 
Aŉåħ΄�åĳƊĳœħ �åőſƊĳƖĎ 

͙̍̉̊΄�i 
¯Ŝ 

͙̆̅̇̊΄�i 

�ŉŜāņ΄̆�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ 
aĎåĈĎƂƊ΄œĎĎĈ΄ƖŜ΄ſƂŜƵĳĈĎ΄ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ΄ƖŜ΄ſƂŜͲ
ħƂåőƊ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄¢ƞĀ-�åőſ͟ 

�ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ 

͙̆̅̈̊΄�i 
¯Ŝ 

�ŉŜāņ΄̇�΄�ƂŜħƂåő΄¯ĳőĎ �ƂŜħƂåő΄�ƂĎåƊ΄ 

 aƞœāĮ $ĳœĳœħ΄¢ĮĎŉƖĎƂ 

͙̇̅̅΄�i΄
¯Ŝ 

͙̇̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ 
aĎåĈĎƂƊ΄œĎĎĈ΄ƖŜ΄ſƂŜƵĳĈĎ΄ƖƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ΄ƖŜ΄ſƂŜͲ
ħƂåőƊ΄ŜƞƖƊĳĈĎ΄ŜĦ΄¢ƞĀ-�åőſ͟ 

 

͙̈̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̈̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ 
�åƖāĮ΄�ĳāņ-ƞſ΄tſĎœƊ΄ͬkŜƖĎ΄̆ͭ͞ 

 

͙̉̅̅΄�i 
¯Ŝ 

͙̉̊̊΄�i 

¶œĳƖ΄�āƖĳƵĳƖƼ ΄ 
�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂͲ
ƵĳāĎƊ΄ 

͙̋̅̅΄�i ¢ƞſſĎƂ΄͙ͬ̊̅̅-͙̊̈̅΄ĈƂŜſ΄Ŝǖͭ �åőſƊĳƖĎ΄ 

͙̌̅̅΄�i ¯ƂŜŜſ΄ƂĎǚĎāƖĳŜœƊ΄ƶĳƖĮ΄ƊƖåǖ΄ͬkŜƖĎ΄̇ͭ͞ �åőſƊĳƖĎ 

͙̍̈̅΄�i 
�åőſ΄ÎĳĈĎ΄�ŉŜƊĳœħ΄�åőſǙƂĎ΄ͬāŉåƊƊ΄�΄ƞœĳĦŜƂő  ͭ
ÎĳœœĎƂ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄�åőſ΄�ƞſ΄�œœŜƞœāĎĈ΄ͬkŜƖĎ΄̉͞  ͭ

�åőſǙƂĎ΄�ĳœħ 

͙̍̅̅΄�i 
�åƼ΄Ǚœåŉ΄Āĳŉŉ΄ŜœŉĳœĎ΄ĳœ΄ƼŜƞƂ΄ƂĎħĳƊƖƂåƖĳŜœ΄ͬkŜƖĎ΄
̈ͭ͞ 

¢āŜƞƖĳœħ*ƵĎœƖ͟āŜő 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

��� 

 

��n�¡Rª.ɷRp¡�.�ªRxp 
¯ĮĎ΄�åőſĳœħ΄NœƊſĎāƖĳŜœ΄āåœ΄ĀĎ΄āŜœĈƞāƖĎĈ΄åœƼ΄ƖĳőĎ΄ĈƞƂĳœħ΄ƼŜƞƂ΄ƊƖåƼ΄åƖ΄
āåőſ΄ĀƼ΄ƼŜƞ΄āŜőőĳƊƊĳŜœĎƂ΄ 

¢āŜƂĳœħ͙΄̈΄ĦŜƂ΄ĎƻāĎſƖĳŜœåŉ͚΄̇΄ĦŜƂ΄åƵĎƂåħĎ͚΄̆΄ĦŜƂ΄ĀĎŉŜƶ΄åƵĎƂåħĎ͚΄̅΄ĦŜƂ΄œŜœ-
ſĎƂĦŜƂőåœāĎ͟΄ 

ͦͦͦ ¯ƂŜŜſ΄åœĈ΄ſåƖƂŜŉ΄ĳĈĎœƖĳǙĎĈ΄ƶĳƖĮ΄ƊĳħœƊ΄åœĈ΄ǚåħƊ 

ͦͦͦ �őĎƂĳāåœ͚΄¶œĳƖ͚΄åœĈ΄ſåƖƂŜŉ΄ǚåħƊ΄ĈĳƊſŉåƼĎĈ΄ſƂŜſĎƂŉƼ 

ͦͦͦ �åőſƊĳƖĎ΄ƶĎŉŉ΄ŉåĳĈ΄ŜƞƖ΄ͬƖƂåǗā΄ſåƖƖĎƂœƊ͚΄ƊåĦĎƖƼ΄ſåƖƂŜŉ΄őĎƖĮŜĈͭ΄ 

ͦͦͦ ¯ĎœƖ΄åœĈ΄ƖåƂſƊ΄ſƂŜſĎƂŉƼ΄ſĳƖāĮĎĈ΄ƶĳƖĮ΄āŜƂƂĎāƖ΄ņœŜƖƊ͟΄ 

ͦͦͦ �åőſƊĳƖĎ΄ĳƊ΄āŉĎåœ͟ 

ͦͦͦ aåƖƂĳœĎ΄ĳƊ΄āŉĎåœĎĈ΄ĈåĳŉƼ͟ 

ͦͦͦ �ŉŉ΄ĎƁƞĳſőĎœƖ΄ſƂŜſĎƂŉƼ΄ƊƖŜƂĎĈ΄åœĈ΄āŉĎåœĎĈ͟΄ 

ͦͦͦ ¶ƊĎ΄ŜĦ΄¶œĳƖ΄ĀƞŉŉĎƖĳœ΄ĀŜåƂĈ΄ͬƊāĮĎĈƞŉĎ΄åœĈ΄AĳƂĎħƞåƂĈ΄�ŉåœ΄ſŜƊƖĎĈͭ΄ 

ͦͦͦ �ŉŜƖĮĎƊŉĳœĎ΄ƞƊĎĈ΄ĦŜƂ΄åĳƂĳœħ΄åœĈ΄ĈƂƼĳœħ 

ͦͦͦ aĳƵĳœħ΄ƊſåāĎ΄ĳœ΄ƖĎœƖƊ΄œĎåƖ͟΄*ƁƞĳſőĎœƖ΄åœĈ΄āŉŜƖĮĎƊ΄ſƂŜſĎƂŉƼ΄ƊƖŜƂĎĈ΄ 

ͦͦͦ ¶œĳƖ΄ǙƂƊƖ΄åĳĈ΄ņĳƖ΄åƵåĳŉåĀŉĎ͟΄¢āŜƞƖƊ΄ĮåƵĎ΄ņœŜƶŉĎĈħĎ΄ŜĦ΄ŉŜāåƖĳŜœ͟΄ 

ͦͦͦ AĳƂĎħƞåƂĈ΄ſŉåœ΄ĦŜŉŉŜƶĎĈ΄ 

ͦͦͦ ¢åĦĎ΄ƖƂŜŜſ΄¢ĳƖĎ 

ͦͦͦ �ƻĎ΄ÔåƂĈ΄ŉåƂħĎ΄ĎœŜƞħĮ΄åœĈ΄őåƂņĎĈ΄Ŝǖ 

ͦͦͦ ÎŜŜĈ΄ĦƞĎŉ΄āƞƖ΄åœĈ΄ſƂŜſĎƂŉƼ΄ƊƖŜƂĎĈ 

ͦͦͦ �ƂŜſĎƂ΄ƊƖŜƂåħĎ΄ŜĦ΄ĦƞĎŉƊ΄ŜƖĮĎƂ΄ƖĮåœ΄ƶŜŜĈ 

ͦͦͦ ¢åĦĎ΄āŜŜņĳœħ΄åƂĎå΄ͬŜƂ΄ħŜŜĈ΄őåœœĎƂƊ΄ĳœ΄$ĳœœĳœħ΄Iåŉŉͭ 

ͦͦͦ΄ �ƂŜſĎƂ΄ĦŜŜĈ΄ƊƖŜƂåħĎ 

ͦͦͦ΄ �ƂŜſĎƂ΄ħåƂĀåħĎ΄åœĈ΄ƶåƊƖĎ΄ĈĳƊſŜƊåŉ 

ͦͦͦ ΄�ĎƊſĎāƖ΄ĦŜƂ΄āåőſ΄ĦåāĳŉĳƖƼ΄ͬœŜ΄ƖƂĎœāĮĳœħ͚΄ƖƂĎĎ΄őåƂņĳœħ͚΄ĎƖāͭ͟ 

ͦͦͦ �ŉŉ΄ƵĎĮĳāŉĎƊ΄åƂĎ΄ſåƂņĎĈ΄ĳœ΄ſƂŜſĎƂ΄åƂĎå΄åƖ΄åŉŉ΄ƖĳőĎƊ΄ͬœŜƖ΄ĳœ΄āåőſƊĳƖĎ΄ŜƂ΄
 åŉŜœħ΄ƂŜåĈͭ 

ͦͦͦ Aĳœåŉ΄¢āŜƂĎ΄ 

 



��� 

 

ªxn�N�Çcɷª�xx�ɚ��.Çɷ�Ç��% 
¯ĮĎ΄¯ŜőåĮåƶņ΄¯ƂŜŜſ΄�ƶåƂĈ΄ĳƊ΄ĈĎƊĳħœĎĈ΄åƊ΄å΄ƖŜŜŉ΄ƖŜ΄åƊƊĳƊƖ΄
¢āŜƞƖƊ΄åœĈ΄åĈƞŉƖ΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄ŉĎåĈĎƂƊ΄ĳœ΄ĀƞĳŉĈĳœħ΄ƖĮĎ΄ƁƞåŉĳƖƼ΄
åœĈ΄āĮåƂåāƖĎƂ΄ŜĦ΄ƖĮĎĳƂ΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄åœĈ΄ĳƖƊ΄ĳœĈĳƵĳĈƞåŉ΄őĎőĀĎƂƊ͟΄
¯ĮĎ΄ƊƖåǖ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ĮåſſƼ΄åƊƊĳƊƖ΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄aĎåĈĎƂƊ΄ĳœ΄ƞƊĳœħ΄ƖĮĳƊ΄
ƖŜŜŉ͚΄ĀƞƖ΄ƖĮĎ΄¯ŜőåĮåƶņ΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄�ƶåƂĈ΄ƂĎőåĳœƊ΄őŜƊƖ΄ƵåŉͲ
ƞåĀŉĎ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄ƖĮåƖ΄ƞƊĎƊ΄ĳƖ΄åƊ΄å΄ħƞĳĈĎ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎĳƂ΄Ŝƶœ΄
¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄ŜſĎƂåƖĳŜœ͟ ΄ 

ÎĮåƖ΄åƂĎ΄ƖĮĎ΄�ĎœĎǙƖƊ͠ 

¯ƂŜŜſƊͥ�ƂĎƶƊ΄ƁƞåŉĳĦƼĳœħ΄åƊ΄å΄¯ŜőåĮåƶņ΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄åƂĎ΄ĎŉĳͲ
ħĳĀŉĎ΄ƖŜ΄ƶĎåƂ΄ƖĮĎ΄¯ŜőåĮåƶņ΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄ƊĎħőĎœƖ΄ͬ¯ĎĎſĎĎͭ΄
åœĈ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄åĀŉĎ΄ƖŜ΄ĈĳƊſŉåƼ΄ƖĮĎĳƂ΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄œĎāņĎƂāĮĳĎĦ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄
$ĳœœĳœħ΄Iåŉŉ΄ŜƂ΄�ƂŜħƂåő΄�ƞĳŉĈĳœħ͟΄ 

ÎĮåƖ΄åƂĎ΄ƖĮĎ΄�ĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ͠΄ 

̆͟ $ĎőŜœƊƖƂåƖĎƊ΄ƞƊĎ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ſåƖƂŜŉ΄őĎƖĮŜĈ 

̇͟ $Ŝ΄å΄āŜœƊĎƂƵåƖĳŜœ΄ŜƂ΄āåőſ΄ſƂŜŃĎāƖ͟΄ͬAƂŜő΄ƖĮĎ΄åſſƂŜƵĎĈ΄ŉĳƊƖͭ 

̈͟ �ŜœĈƞāƖ΄΄å΄āåőſƊĳƖĎ΄ĳœƊſĎāƖĳŜœ΄åœĈ΄ƂĎāĎĳƵĎ΄å΄ƊāŜƂĎ΄ŜĦ΄̋̅΄ŜƂ΄
åĀŜƵĎ͟΄ͬ¢ĎĎ΄ƼŜƞƂ΄āŜőőĳƊƊĳŜœĎƂ΄ĦŜƂ΄ĮĎŉſͭ 

̉͟ �ŜœĈƞāƖ΄ĈåĳŉƼ΄ǚåħ΄ƂåĳƊĳœħƊ΄åœĈ΄ŉŜƶĎƂĳœħ΄ƼŜƞƂ΄āåőſƊĳƖĎ 

̊͟ �ƂåāƖĳāĎ΄aĎåƵĎ΄kŜ΄¯ƂåāĎ΄ſƂĳœāĳſŉĎƊ 

̋͟ $ĳƊſŉåƼ΄ƂĎƵĎƂĎœāĎ΄ĀƼ΄ƊåƼĳœħ΄ħƂåāĎ΄åƖ΄ĎƵĎƂƼ΄őĎåŉ΄åœĈ΄āŜœĈƞāƖ΄ŜƂ΄
åƖƖĎœĈ΄å΄ƂĎŉĳħĳŜƞƊ΄ƊĎƂƵĳāĎ΄ŜƂ΄ƵĎƊſĎƂƊ͟΄ 

̌͟ �ŜœĈƞāƖ΄ŜœĎ΄ŜƂ΄őŜƂĎ΄�åƖƂŜŉ΄aĎåĈĎƂƊ΄�Ŝƞœāĳŉ΄iĎĎƖĳœħƊ΄ſĎƂ΄ÎĎĎņ͟ 

̍͟ *åāĮ΄¢āŜƞƖ΄ƶŜƂņƊ΄Ŝœ΄�ƂŜƶœƊĎå͚΄å΄őĎƂĳƖ΄ĀåĈħĎ΄ŜƂ΄āŜåāĮĎƊ΄åœŜƖĮͲ
ĎƂ΄¢āŜƞƖ͟ 

̎͟ �åƖƂŜŉ΄�åőſƊĳƖĎƊ΄åƂĎ΄ƵĳƊƞåŉŉƼ΄ĳĈĎœƖĳǙĎĈ΄ͬAŉåħƊ΄ŜƂ΄¢ĳħœƊͭ 

̆̅͟ ¯ĮĎ΄¢āŜƞƖƊ΄åƂĎ΄ħĎœĎƂåŉŉƼ΄ĳœ΄�åőſ΄ƞœĳĦŜƂő͟΄ 

̆̆͟ �ŜœĈƞāƖ΄å΄ƊſĎāĳåŉ΄ħƂŜƞſ΄ſƂŜħƂåő͟΄ͬIĳņĎ͚΄āåœŜĎ΄ƖƂĳſ͚΄ĎƖā͟ 

̆̇͟ �ŜœĈƞāƖ΄å΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄�åőſǙƂĎ 

̆̈͟ �åƂƖĳāĳſåƖĎ΄ĳœ΄�åőſ-ÎĳĈĎ΄�ƂŜħƂåőƊ 

̆̉͟ ̍̊μ΄ŜĦ΄¢āŜƞƖƊ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄¯ƂŜŜſͥ�ƂĎƶ΄åƂĎ΄ĳœ΄åƖƖĎœĈåœāĎ΄åƖ΄�åőſ͟΄ 
��� 

 

kŜƖĎƊ͙΄ 

͙̆͞΄�åƖāĮĎƊ΄āåœ΄ĀĎ΄ſĳāņĎĈ΄ƞſ΄åƖ΄̈�i΄åƖ΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ͟΄�ŉĎåƊĎ΄ƊƞĀőĳƖ΄
ſƂŜŜĦ΄ŜĦ΄ŜœŉĳœĎ΄åĈƵåœāĎőĎœƖ΄ƊƞĀőĳƊƊĳŜœ΄ƞſŜœ΄ſĳāņ΄ƞſ͟΄NœƖĎƂœĎƖ΄åœĈ΄ſƂĳœƖĳœħ΄
ƊĎƂƵĳāĎƊ΄åƵåĳŉåĀŉĎ΄åƖ΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ͟΄ 

¯Ŝ΄ƊĎĎ΄ƖĮĎ΄ƊƖåƖƞƊ΄ŜĦ΄ƼŜƞƂ΄¢āŜƞƖƊͽ΄ĀåĈħĎ΄āŜőſŉĎƖĳŜœƊ͚΄ħŜ΄ĳœƖŜ΄ƼŜƞƂ΄āåőſ΄ƂĎħͲ
ĳƊƖƂåƖĳŜœ͚΄āŉĳāņ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄ƂĎſŜƂƖƊ΄ƖåĀ͚΄åœĈ΄ĈŜƶœŉŜåĈ΄ƖĮĎ΄¶œĳƖ΄�ĈƵåœāĎőĎœƖ΄¢ƞőͲ
őåƂƼ͟΄¯ĮĳƊ΄ƂĎſŜƂƖ΄ƶĳŉŉ΄ƊĮŜƶ΄ƼŜƞ΄ƶĮŜ΄ĮåƊ΄āŜőſŉĎƖĎĈ΄ƖĮĎĳƂ΄őĎƂĳƖ΄ĀåĈħĎƊ͟΄¯ĮĳƊ΄
ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ƞſĈåƖĎĈ΄ĀƼ΄̈�i΄ͬ*ƻāĎſƖĳŜœƊ΄ĀĎĳœħ΄åœƼ΄őĎƂĳƖ΄ĀåĈħĎƊ΄ƊƖĳŉŉ΄ĀĎĳœħ΄
ƖåƞħĮƖ΄Ŝœ΄AƂĳĈåƼ΄åĦƖĎƂœŜŜœͭ΄ÎĎ΄ƶĳŉŉ΄ĮåƵĎ΄å΄ſƂĳœƖĎĈ΄āŜſƼ΄ŜĦ΄ƖĮĳƊ΄ƂĎſŜƂƖ΄ƶåĳƖͲ
ĳœħ΄ĦŜƂ΄ƼŜƞ΄åƖ΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ΄åƖ΄̈ſő͟΄΄ 

͙̇͞΄΄�ĦƖĎƂ΄ƊƞſſĎƂ͚΄å΄őĎőĀĎƂ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ƊƖåǖ΄ƶĳŉŉ΄āŜőĎ΄ƖŜ΄ƼŜƞƂ΄āåőſƊĳƖĎ΄ƖŜ΄ĮŜƊƖ΄å΄
ƂĎǚĎāƖĳŜœ΄ƊĎƊƊĳŜœ΄ƶĳƖĮ΄ƼŜƞƂ΄¢āŜƞƖƊ͟΄¯ĮĎ΄ſƞƂſŜƊĎ΄ŜĦ΄ƖĮĳƊ΄ƊĎƊƊĳŜœ΄ĳƊ΄ƖŜ΄ĮĎŉſ΄
¢āŜƞƖƊ΄ƖĮĳœņ΄ĈĎĎſŉƼ΄åĀŜƞƖ΄ƖĮĎĳƂ΄ĎƻſĎƂĳĎœāĎ͚΄ƂĎǚĎāƖ΄Ŝœ΄ƶĮåƖ΄ƖĮĎƼ΄ŉĎåƂœĎĈ΄åœĈ΄
ĮŜƶ΄ƖĮĎƼ΄ħƂĎƶ΄åƊ΄å΄¢āŜƞƖ΄ƖĮƂŜƞħĮŜƞƖ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ͟΄΄�Ɩ΄ƖĮĳƊ΄ƖĳőĎ͚΄ƖĮĎƼ΄ƶĳŉŉ΄åŉƊŜ΄
āŜŉŉĎāƖ΄ƼŜƞƂ΄āåőſ΄AĎĎĈĀåāņ΄AŜƂő΄åœĈ΄ħĳƵĎ΄ƼŜƞ΄ƖĮĳƊ΄ƼĎåƂͽƊ΄¯ŜőåĮåƶņ΄
�åƂƖĳāĳſåœƖ΄ſåƖāĮĎƊ͟΄�ŜőőĳƊƊĳŜœĎƂƊ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ĳœƊſĎāƖĳœħ΄åœƼ΄āåœƵåƊ΄åƖ΄ƖĮĳƊ΄
ƖĳőĎ΄åœĈ΄ƊƖåǖ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ĳœƊƖƂƞāƖĳœħ΄ƊāŜƞƖƊ΄Ŝœ΄åſſƂŜſƂĳåƖĎ΄ƂŜŉŉĳœħͥƊƖŜƂåħĎ΄ĎƻͲ
ſĎāƖåƖĳŜœƊ΄ĦŜƂ΄āåőſ΄ĎƁƞĳſőĎœƖ͟ 

NĦ΄ƼŜƞƂ΄ƞœĳƖ΄ĳƊ΄ſŉåœœĳœħ΄ƖŜ΄ĮŜƊƖ΄ƼŜƞƂ΄Ŝƶœ΄�ŜƞƂƖ΄ŜĦ΄IŜœŜƂ΄åĦƖĎƂ΄ƊƞſſĎƂ͚΄ſŉĎåƊĎ΄
ŉĎƖ΄ƼŜƞƂ΄āŜőőĳƊƊĳŜœĎƂ΄ņœŜƶ΄åœĈ΄ƖĮĎƼ΄āåœ΄ƊāĮĎĈƞŉĎ΄å΄ƂĎǚĎāƖĳŜœ΄ĦŜƂ΄åœ΄ĎåƂŉĳĎƂ΄
ƖĳőĎ͟΄ 

͙̈͞΄�ĳŉŉĳœħ͙΄Aĳœåŉ΄ĳœāĳĈĎœƖåŉ΄āĮåƂħĎƊ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ſƂŜāĎƊƊĎĈ΄ĀƼ΄̍ſő͟΄ÔŜƞ΄āåœ΄
āĮĎāņ΄ƼŜƞƂ΄Āĳŉŉ΄ŜœŉĳœĎ΄åœĈ΄ſåƼ΄åœƼ΄ƂĎőåĳœĳœħ΄ĀåŉåœāĎ΄ŜœŉĳœĎ͟΄ÎĎ΄ƂĎāŜőͲ
őĎœĈ΄ƖĮĎ΄Āåœņ΄ƂŜƞƖĳœħ΄ŜſƖĳŜœ΄ĦŜƂ΄ſåƼőĎœƖ΄ƖŜ΄åƵŜĳĈ΄åœƼ΄āŜœƵĎœĳĎœāĎ΄ĦĎĎƊ͟΄NĦ΄
ƼŜƞ΄ĮåƵĎ΄åœƼ΄ƁƞĎƊƖĳŜœƊ΄åĀŜƞƖ΄āĮåƂħĎƊ΄Ŝœ΄ƼŜƞƂ΄åāāŜƞœƖ΄ſŉĎåƊĎ΄āåŉŉ΄̋̆̇-̇̋̆-
̇̉̊̊΄ŜƂ΄ƊƖŜſ΄ĀƼ΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ΄Ŝœ΄¢åƖƞƂĈåƼ΄őŜƂœĳœħ΄åĦƖĎƂ΄̍åő͟΄΄ 

͙̉͞΄�ŉŜƊĳœħ΄āåőſǙƂĎ΄ĳƊ΄å΄ħƂĎåƖ΄ƶåƼ΄ƖŜ΄ǙœĳƊĮ΄ŜƞƖ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ͟΄�ŉŉ΄ŜĦ΄ŜƞƂ΄ƊƖåǖ΄ƶĳŉŉ΄
ĀĎ΄ƖĮĎƂĎ͟΄¢āŜƞƖƊ΄ƖĮåƖ΄ƖƂĳĎĈ-ŜƞƖ΄å΄ƊņĳƖ΄ƖĮĎ΄œĳħĮƖ΄ĀĎĦŜƂĎ΄åœĈ΄ƶĎƂĎ΄åſſƂŜƵĎĈ΄ƶĳŉŉ΄
ĀĎ΄åĀŉĎ΄ƖŜ΄ſĎƂĦŜƂő΄ĳœ΄ĦƂŜœƖ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ƶĮŜŉĎ΄āåőſ͟΄�ĎāŜħœĳƖĳŜœƊ΄ĦƂŜő΄ƖĮƂŜƞħĮͲ
ŜƞƖ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ħĳƵĎœ΄ŜƞƖ΄åƖ΄ƖĮĳƊ΄ƖĳőĎ͟΄¯ƂŜŜſƊ΄őƞƊƖ΄ĀĎ΄ſƂĎƊĎœƖ΄åƖ΄āŉŜƊͲ
ĳœħ΄āåőſǙƂĎ΄ƖŜ΄ƶĳœ΄ƖĮĎ΄�åőſ΄�ƞſ͟΄ 

 

D�R%�Íɷpxª.¡ 



��� 

 

¡�ª°�%�Í 
¯ĳőĎ *ƵĎœƖ aŜāåƖĳŜœ 

͙̌̅̅΄�i �ƂĎåņĦåƊƖ΄ͬkŜƖĎ΄̆ͭ͞ �åőſƊĳƖĎ 

�åőſƊĳƖĎ΄�ĮĎāņŜƞƖ 
· �åőſƊĳƖĎ΄ƊĮŜƞŉĈ΄ĀĎ΄ĦƂĎĎ΄ŜĦ΄ƖƂåƊĮ 
· IåƵĎ΄āŜƖƊ΄ƊĎƖ΄ƞſ΄œĎåƂ΄ĀåņĎƂƊ΄ƖĎœƖ΄ĦŜƂ΄ĳœͲ

ƊſĎāƖĳŜœ 
· �åœƵåƊ΄ƊĮŜƞŉĈ΄ĀĎ΄ƂŜŉŉĎĈ΄ƖĳħĮƖŉƼ͚΄ƖĳĎĈ͚΄åœĈ΄

ƊƖåāņĎĈ΄āŜƂƂĎāƖŉƼ 
· �œƼ΄ĀƂŜņĎœ΄ĎƁƞĳſőĎœƖ΄ƊĮŜƞŉĈ΄ĀĎ΄ƊƖŜƂĎĈ΄

ĀĎŉŜƶ΄ĀåņĎƂƊ΄ƖĎœƖ΄ƶĳƖĮ΄å΄ƂĎſåĳƂ΄Ɩåħ΄åƖͲ
ƖåāĮĎĈ͟ 

 

�åőſƊĳƖĎ 

· iĎĈĳāåƖĳŜœ΄$ĳƊƖƂĳĀƞƖĳŜœ΄�ĎāŜƂĈƊ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄
ƖƞƂœĎĈ΄ĳœ΄åƖ΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ 

· aåƊƖ΄őĳœƞƖĎ΄ſåƖāĮ΄ĎƻāĮåœħĎƊ΄åœĈ΄ŜƂĈĎƂƊ΄
āåœ΄ĀĎ΄ǙŉŉĎĈ΄åƖ΄�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂƵĳāĎƊ͟ 

�ĎœƖƂåŉ΄¢ĎƂͲ
ƵĳāĎƊ 

͙̍̅̅΄ 
ƖŜ 

͙̆̅̅̅΄�i΄ 

��� 

 

�ĎħƞŉåƂ΄�ĳĈĎ͙΄΍̇̅΄ſĎƂ΄ſĎƂƊŜœ͟΄̉̅΄őĳœƞƖĎƊ΄ŉŜœħ͟΄ 
 
�ŉŉ΄āŜƊƖƊ΄ĦŜƂ΄ƖƂåĳŉ΄ƂĳĈĎƊ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄āĮåƂħĎĈ΄ƖŜ΄ƼŜƞƂ΄ƞœĳƖ΄åāāŜƞœƖ΄åœĈ΄āåœ΄ĀĎ΄ƊĎƖƖŉĎĈ΄
åƖ΄ƖĮĎ΄ĎœĈ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ͟΄ 
 
ÎĎĳħĮƖ΄aĳőĳƖ͙΄iƞƊƖ΄ĀĎ΄ƞœĈĎƂ΄̇̊̅΄ŉĀƊ͟΄ƖŜ΄ƂĳĈĎ͟΄ 
 
· kŜƖĎ͙΄�ĳĈĎƂƊ΄åƂĎ΄ƂĎƁƞĳƂĎĈ΄ƖŜ΄ƶĎåƂ΄āŉŜƊĎĈ-ƖŜĎ΄ƊĮŜĎƊ΄åœĈ΄ŉŜœħ΄ſåœƖƊ 
· $Ŝ΄œŜƖ΄ĈƂĳƵĎ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄ƂŜåĈ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄IŜƂƊĎ΄�ŜƂƂåŉ͟΄΄ 

�ĉŗŹńĉͩƭĮƍĩͩĩàƳͩġĉƬĉżͩŗżͩûĉĉͩàńńĉżĢĮĉƄͩŌƕƄƍͩƄĉĉŁͩàŹŹżŗƬàńͩġżŗŌͩƍĩĉͩĩĉàńƍĩͩŗǍüĉżͩ
ûĉġŗżĉͩĢŗĮŎĢͩƍŗͩƍĩĉͩĩŗżƄĉͩüŗżżàńͩͅ 

 

Nx�¡.ɷ�x���f 

¡.fDɷF°R%.%ɷª�xx�ɷ��ªRÆRªR.¡ 
�ĳƊŜœ΄ÍĳƊĳƖ΄΄͕ ÍĳƊĳƖ΄ŜƞƂ΄�ĳƊŜœ΄ĦåƂő΄åœĈ΄ƊĎĎ΄ƖĮĎ΄őåŃĎƊƖĳā΄

ĀĎåƊƖƊ΄ƞſ΄āŉŜƊĎ΄åœĈ΄ſĎƂƊŜœåŉ͟΄ 

AĳƂĎ΄¯ŜƶĎƂ΄͕ 

 

BŜ΄Ŝœ΄å΄ĮĳņĎ΄ŜƂ΄å΄ĈƂĳƵĎ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄AĳƂĎ΄¯ŜƶĎƂ΄
ĦŜƂ΄å΄ſåœŜƂåőĳā΄ƵĳĎƶ΄ŜĦ΄¯ŜőåĮåƶņ΄¢āŜƞƖ΄
�ĎƊĎƂƵåƖĳŜœ͟ 

$ĳƊņ΄BŜŉĦ΄͕ NĦ΄ƼŜƞͽĈ΄ŉĳņĎ΄ƖŜ΄ƖƂƼ΄ŜƞƖ΄ƖĮĎ΄¯¢�΄$ĳƊā΄BŜŉĦ΄
�ŜƞƂƊĎ͟΄ 

¶œĳƖ΄�åœŜĎ ¯åņĎ΄ƼŜƞƂ΄ƞœĳƖ΄āåœŜĎĳœħ͜΄ 

¶œĳƖ΄¢åƞœå �ĎƊĎƂƵĎ΄ƖĮĎ΄¢åƞœå΄ĦŜƂ΄ƼŜƞƂ΄ƞœĳƖ΄åœĈ΄ĮåƵĎ΄
å΄ƂĎŃƞƵĎœåƖĳœħ΄œĳħĮƖ΄åĦƖĎƂ΄ƖĮĎ΄ŉŜœħ΄ĈåƼƊ΄åƖ΄
āåőſ͟΄�ĎőĎőĀĎƂ΄ƖŜ΄ĀƂĳœħ΄ƼŜƞƂ΄Ŝƶœ΄ǙƂĎͲ
ƶŜŜĈ͟ 

BĎŜāåāĮĳœħ ÎĳƖĮ΄āåāĮĎƊ΄ĮĳĈĈĎœ΄åŉŉ΄ŜƵĎƂ͚΄ƖĮĳƊ΄ĳƊ΄å΄
ħƂĎåƖ΄ŜſſŜƂƖƞœĳƖƼ΄ĦŜƂ΄ƼŜƞ΄ƖŜ΄ƖĎƊƖ΄ŜƞƖ΄ƼŜƞƂ΄

ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ΄

AĳƂĎ΄¯ŜƶĎƂ 

ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ΄ 

�ĎåāĮ 

�ĎåāĮ 

¯ƂåĈĳœħ΄�ŜƊƖ 

�āƖĳƵĳƖƼ �ƂŜħƂåő΄$ĎƊāƂĳſƖĳŜœƊ aŜāåƖĳŜœ΄ 

͕΄iƞƊƖ΄�ƂŜƵĳĈĎ΄Ŝƶœ΄¯ƂåœƊſŜƂƖåƖĳŜœ 



��� 

 

F°R%.%ɷª�xx�ɷ��ªRÆRªR.¡ 
�āƖĳƵĳƖĳĎƊ �ƂŜħƂåő΄$ĎƊāƂĳſƖĳŜœƊ aŜāåƖĳŜœ 

�ŉĳőĀĳœħ΄¯ŜƶĎƂ 
¢ĎĎ΄ĳĦ΄ƼŜƞƂ΄ĎœƖĳƂĎ΄ƞœĳƖ΄āåœ΄ħĎƖ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ƖŜſ΄ŜĦ΄
ƖĮĎ΄āŉĳőĀĳœħ΄ƖŜƶĎƂ͜ 

¢āŜƞƖāƂåĦƖ 

�ŜœƊĎƂƵåƖĳŜœ΄ 

�ƂŜŃĎāƖ 

iåņĎ΄ƼŜƞƂ΄őåƂņ΄åƖ΄¯ŜőåĮåƶņ΄ĀƼ΄őåņĳœħ΄
ĳƖ΄å΄ĀĎƖƖĎƂ΄ſŉåāĎ͟΄AƞŉǙŉŉƊ΄ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ΄ĦŜƂ΄
Ƃåœņ΄åĈƵåœāĎőĎœƖ΄ 

*āŜŉŜħƼ 

�ƂāĮĎƂƼ 
¯ĎƊƖ΄ƼŜƞƂ΄ƊņĳŉŉƊ΄åƖ΄ƖĮĎ΄�ƂāĮĎƂƼ΄�åœħĎ͜΄ �ƂāĮĎƂƼ΄�åœħĎ 

¯ŜőåĮåƶņƊ΄ 
¯ĎƊƖ΄ƼŜƞƂ΄ƊņĳŉŉƊ΄åƖ΄ƖĮĎ΄¯ŜőåĮåƶņ΄�åœħĎ͜΄ ¢āŜƞƖāƂåĦƖ 

̇̇͟΄�ĳǚĎ 
*ƵĎƂƼ΄¢āŜƞƖ΄ħĎƖƊ΄ƖƶŜ΄ĦƂĎĎ΄ƖĳőĎƊ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄
ƖĮĎ΄ƂĳǚĎ΄ƂåœħĎ͟΄΍̅̊̅͟΄ſĎƂ΄ƖĎœ΄ƊĮŜƖƊ΄åĦƖĎƂ΄
ƖĮåƖ͟ 

ÎĮĳƖĎ΄�ĳœĎ΄�ĳǚĎ΄
�åœħĎ 

�ĳħ΄�ŜåƖ΄¢åĳŉ 

�ƂƞĳƊĎ΄åƂŜƞœĈ΄aŜœħ΄aåņĎ΄ĳœ΄āåőſͽƊ΄ŉåƂħͲ
ĎƊƖ΄Ɗåĳŉ΄ĀŜåƖ͟΄¢ĳƖ΄Āåāņ΄åœĈ΄ƂĎŉåƻ΄ƶĮĳŉĎ΄åœ΄
åƁƞåƖĳāƊ΄ƊƖåǖ΄āåſƖåĳœƊ΄åœĈ΄ƖĎåāĮĎƊ΄ƼŜƞ΄å΄
ĀĳƖ΄åĀŜƞƖ΄Ɗåĳŉĳœħ͟΄tœŉƼ΄̋΄ƖŜƖåŉ΄ſĎƂ΄ƂĳĈĎ͟ 

�ĎåāĮ 

¢ĮŜƖħƞœ 

�ĎåŉŉƼ΄őåņĎ΄å΄Āåœħ΄åƖ΄āåőſ΄åƖ΄ƖĮĎ΄ƊĮŜƖͲ
ħƞœ΄ƂåœħĎ͜΄΍̆̊̅͟΄ĦŜƂ΄ƖĮƂĎĎ΄ƊĮŜƖƊ͟΄¢ĮŜƖƊ΄āåœ΄
ĀĎ΄āĮåƂħĎĈ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ƞœĳƖ΄åāāŜƞœƖ͟ 

ÎĮĳƖĎ΄�ĳœĎ΄¢ĮŜƖͲ
ħƞœ΄�åœħĎ 

aŜħħĳœħ΄΄�åőſ 

BŜ΄Āåāņ΄ĳœ΄ƖĳőĎ΄åƖ΄ƖĮĎ΄_œåſſ-¢ƖŜƞƖ΄�åőſ͟΄
ÔŜƞ΄āåœ΄ĮĳņĎ͚΄ĈƂĳƵĎ͚΄ŜƂ΄āåœŜĎ΄ƖĮĎƂĎ͟΄ÔŜƞ΄
āåœ΄ĎƵĎœ΄ĮåƵĎ΄å΄őĎåŉ΄ƊĎœƖ΄ƖĮĎƂĎ͟΄�åƂƖĳāĳͲ
ſåƖĎ΄ĳœ΄ƊſåƂ΄ſŜŉĳœħ͚΄āŉĳőĀĳœħ͚΄ƊſƂĳœħ΄ĀŜåƂĈ΄
ƖƂåƵĎƂƊĎ͚΄ĀŉåāņƊőĳƖĮĳœħ͚΄ĀƂåœĈĳœħ΄åœĈ΄å΄
ŉåƂħĎ΄ƵåƂĳĎƖƼ΄ŜĦ΄åƻĎ΄ƼåƂĈ΄ħåőĎƊ͟ 

aŜħħĳœħ΄�åőſ 

aŜƶ΄�ŜſĎ 
ÔŜƞƂ΄ƞœĳƖ΄āåœ΄ĀƞĳŉĈ΄ƖĎåőƶŜƂņ΄åœĈ΄ŉĎåĈĎƂͲ
ƊĮĳſ΄ƊņĳŉŉƊ΄åƖ΄ƖĮĎ΄aŜƶ΄�ŜſĎ΄�ŜƞƂƊĎ͜΄ 

¢āŜƞƖāƂåĦƖ 
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͙̆͞΄�ƂĎåņĦåƊƖ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ĈƂŜſſĎĈ΄Ŝǖ΄ƶĳƖĮ΄AƂĳĈåƼ΄$ĳœœĎƂ 
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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��xF��nɚn.�Rªɷ��%F.¡ 
�ƂŜħƂåőͥiĎƂĳƖ΄�åĈħĎ aŜāåƖĳŜœ  

�Ɓƞå΄�ĳħ �ĎåāĮ 

�ƂāĮĎƂƼ �ƂāĮĎƂƼ΄�åœħĎ 

�ƊƖƂŜœŜőƼ *āŜŉŜħƼ  

�¯Í΄¯ĳĎƂ΄̆ �¯Í΄�ŜƂƂåŉ 

�¯Í΄¯ĳĎƂ΄̇ �¯Í΄�ŜƂƂåŉ  

�åƊņĎƖƂƼ IåœĈĳāƂåĦƖƊ΄¢ĮĎŉƖĎƂ 

�ĳƂĈ΄¢ƖƞĈƼ *āŜŉŜħƼ  

�ƂŜƶœƊĎå ÎĎĎņĎƊ΄$ĳœĳœħ΄¢ĮĎŉƖĎƂ  

�åőſĳœħ ¢āŜƞƖāƂåĦƖ  

�åœŜĎĳœħ΄ �ĎåāĮ  

�åœŜĎĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̇΄�ĳƵĎƂ΄$åƼ΄¯Ƃĳſ ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ 

�ĮĎƊƊ ÎĎĎņĎƊ΄$ĳœĳœħ΄¢ĮĎŉƖĎƂ 

�ŉĳőĀĳœħ �ŉĳőĀĳœħ΄¯ŜƶĎƂ  

�ŉĳőĀĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̆΄iĎħå΄¯ŜƶĎƂ ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ  

�ŉĳőĀĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̆΄IĳħĮ΄�ŜſĎƊ΄π΄
ÞĳſŉĳœĎ 

ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ  

�ŉĳőĀĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̇΄�Ŝāņ΄�ŉĳőĀĳœħ΄
tǖƊĳƖĎ 

ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ  

�ŜőſŉĎƖĎ΄�œħŉĎƂ �ĮĳſſĎƶå΄iåƂĳœå  

�ŜŜņĳœħ ¢āŜƞƖāƂåĦƖ  

*őĎƂħĎœāƼ΄�ƂĎſåƂĎĈœĎƊƊ ¢āŜƞƖāƂåĦƖ  

*œƵĳƂŜœőĎœƖåŉ΄¢āĳĎœāĎ *āŜŉŜħƼ  

AĳƂƊƖ΄�ĳĈ ¯ƂåĈĳœħ΄�ŜƊƖ΄�åƖĳŜ  

AĳƊĮĳœħ΄ �ĎåāĮ  

AŜƂĎƊƖƂƼ *āŜŉŜħƼ  

BĎŜŉŜħƼ *āŜŉŜħƼ  

IŜƂƊĎőåœƊĮĳſ �ĮĳſſĎƶå΄IŜƂƊĎ΄�ŜƂƂåŉ 

_åƼåņĳœħ �ĎåāĮ 
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¯ĮĎ΄�ƂŜƶœƊĎå΄ſƂŜħƂåő΄ĳƊ΄ĀƂŜņĎœ΄ĳœƖŜ΄ƊőåŉŉĎƂ΄ſåƖƂŜŉƊ΄ĦŜƂ΄ſƂŜħƂåőͲ
őĳœħ΄ƖĮƂŜƞħĮŜƞƖ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ͚΄*åāĮ΄ſåƖƂŜŉ΄ĮåƊ΄å΄ĈĳǖĎƂĎœƖ΄ƊāĮĎĈƞŉĎ͚΄
ĀƞƖ΄ĈŜĎƊ΄ĎåāĮ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ĦŜŉŉŜƶĳœħ΄åāƖĳƵĳƖĳĎƊ΄ĀĎŉŜƶ͟΄NĦ΄ƼŜƞ΄åœƖĳāĳſåƖĎ΄

ƊāĮĎĈƞŉĳœħ΄āŜœǚĳāƖƊ͚΄ſŉĎåƊĎ΄āŜőőƞœĳāåƖĎ΄ƖĮĎő΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎ΄�ƂŜƶœƊĎå΄
$ĳƂĎāƖŜƂ΄åƖ΄ƖĮĎ΄ĀĎħĳœœĳœħ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ƶĎĎņ͟΄ 

�ŜƵĎƂĎĈ΄¯ĮƂŜƞħĮŜƞƖ΄ƖĮĎ΄
ÎĎĎņ͙΄ 

¢āŜƞƖ͙΄̉å 

¯ĎœĈĎƂĦŜŜƖ͙΄̈å-ā 

¢ĎāŜœĈ΄�ŉåƊƊ͙΄̇Ħ͚΄̇ħ 

AĳƂƊƖ΄�ŉåƊƊ͙΄̈Ā 

¯ŜŜŉƊ΄π΄AĳƂĎ΄$åƼ 

¢āŜƞƖ͙΄̊ 

¯ĎœĈĎƂĦŜŜƖ΄͙΄̈Ĉ 

¢ĎāŜœĈ΄�ŉåƊƊ͙΄̇å-̇$ 

kåƵĳħåƖĳŜœ΄$åƼ 
¢ĎāŜœĈ΄�ŉåƊƊ͙΄̈å͚΄̈ā͚΄̈Ĉ͚ 

AĳƂƊƖ΄�ŉåƊƊ͙΄̉å 

 

�åőſĳœħ΄$åƼ 

¯ĎœĈĎƂĦŜŜƖ͙΄̊å-ā 

¢ĎāŜœĈ΄�ŉåƊƊ͙΄̆Ā 

AĳƂƊƖ΄�ŉåƊƊ͙΄̈åπ̈ā 

AĳƂƊƖ΄�ĳĈ΄$åƼ 
¢ĎāŜœĈ΄�ŉåƊƊ͙΄̋å-Ď 

AĳƂƊƖ΄�ŉåƊƊ͙΄̌å͚΄̌Ā 

kåƖƞƂĎ΄$åƼ 
¢ĎāŜœĈ΄�ŉåƊƊ͙΄̉ 

AĳƂƊƖ΄�ŉåƊƊ͙΄΄̊å-Ĉ 
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¯ĮĎ΄�ƂŜƶœƊĎå΄ǙƂƊƖ-ƖĳőĎ΄āåőſĎƂ΄ſƂŜħƂåő΄ĳƊ΄åœ΄ĎƻſŜƊƞƂĎ΄ſƂŜħƂåő΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄
ŜƞƖĈŜŜƂ΄ƊņĳŉŉƊ΄œĎĎĈĎĈ΄ĦŜƂ΄åĈƵåœāĎőĎœƖ΄ĳœ΄¢āŜƞƖĳœħ͟΄¯ĮŜƞħĮ΄�ƂŜƶœƊĎå΄
ƖĎåāĮĎƊ΄¢āŜƞƖƊ΄őåœƼ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ƊņĳŉŉƊ΄œĎĎĈĎĈ΄ƖŜ΄ĎåƂœ΄ǙƂƊƖ΄āŉåƊƊ΄Ƃåœņ͚΄ĳƖ΄ĳƊ΄ƖĮĎ΄ĈƞͲ
ƖƼ΄ŜĦ΄ƖĮĎ΄ƞœĳƖ΄ŉĎåĈĎƂƊ΄ŜƂ΄¯ƂŜŜſ΄BƞĳĈĎƊ΄ƖŜ΄Ɗĳħœ-Ŝǖ΄Ŝœ΄ƖĮĎ΄ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ͟ 

ÎĮåƖ΄ĈŜ΄ƖĮĎƼ΄ĎåƂœ͠΄ 

· ¢āŜƞƖ΄̉å͚΄̊ 

· ¯ĎœĈĎƂĦŜŜƖ͙΄̈å-Ĉ͚΄̊å-ā 

· ¢ĎāŜœĈ΄�ŉåƊƊ͙΄̆Ā͚΄̇å-Ĉ͚΄̇Ħ͚΄̇ħ͚΄̈å͚΄̈ā͚΄̈Ĉ͚΄͚̉΄̋å-Ď 

· AĳƂƊƖ΄�ŉåƊƊ͙΄̈å-ā͚΄̉å͚΄̊å-Ĉ͚΄̌å͚΄̌Ā 

�ĈƞŉƖ΄aĎåĈĎƂ΄¢ƞſſŜƂƖ͙΄�Ɩ΄ŉĎåƊƖ΄ŜœĎ΄ŉĎåĈĎƂ΄ĦƂŜő΄ĎåāĮ΄ƞœĳƖ΄ƶĳƖĮ΄¢āŜƞƖƊ΄ĎœͲ
ƂŜŉŉĎĈ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄�ƂŜƶœƊĎå΄ſƂŜħƂåő΄ƊĮŜƞŉĈ΄åƖƖĎœĈ΄åŉŜœħƊĳĈĎ΄ƖĮĎ΄ƊāŜƞƖƊ΄ƖŜ΄ĮĎŉſ΄
ƶĳƖĮ΄΄ĳœƊƖƂƞāƖĳŜœ͚΄ŜƂħåœĳǆåƖĳŜœ͚΄åœĈ΄Ɗņĳŉŉ΄ƖĎƊƖĳœħ͟΄΄ 

tƞƖſŜƊƖ΄IĳņĎ͙΄¯ĮĎƂĎ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄ŜſſŜƂƖƞœĳƖĳĎƊ΄ĦŜƂ΄ƊāŜƞƖƊ΄ƖŜ΄ĎåƂœ΄ƊĎāŜœĈ΄āŉåƊƊ΄
ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖ΄̈Ā΄ ĳĦ΄ƖĮĎƼ΄ŃŜĳœ΄ƖĮĎ΄�ƂŜƶœƊĎå΄ƊƖåǖ΄Ŝœ΄å΄ĮĳņĎ΄ƖŜ΄ŉŜħħĳœħ΄āåőſ͟΄΄
¯ĮĎƊĎ΄ĮĳņĎƊ΄ƶĳŉŉ΄ƖåņĎ΄ſŉåāĎ΄ĳœ΄ƖĮĎ΄åĦƖĎƂœŜŜœƊ΄ŜƂ΄ĎƵĎœĳœħƊ͟΄΄¯Ŝ΄Ɗĳħœ΄ƼŜƞƂ΄ƞœĳƖ΄
ƞſ΄Ɩåŉņ΄ƖŜ΄ƼŜƞƂ΄āŜőőĳƊƊĳŜœĎƂ΄ŜƂ΄āåőſ΄ĈĳƂĎāƖŜƂ͟΄ 

�ƂŜƶœƊĎå΄*ƵĎœĳœħƊ΄΄NĦ΄ƖĮĎƂĎ΄åƂĎ΄åĈĈĳƖĳŜœåŉ΄ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ΄ƼŜƞ΄ƶŜƞŉĈ΄ŉĳņĎ΄ƖŜ΄
ĮåƵĎ΄āŜƵĎƂĎĈ΄ƶĳƖĮ΄ƼŜƞƂ΄¢āŜƞƖƊ͚΄ĎåāĮ΄ĎƵĎœĳœħ΄ƖĮĎ΄�ƂŜƶœƊĎå΄ƊƖåǖ΄ƶĳŉŉ΄āŜƵĎƂ΄
ĎƻƖƂå΄ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ͟΄*ƵĎœĳœħƊ΄ƶĳŉŉ΄ƵåƂƼ—¯ĮĎ΄ŉŜāåƖĳŜœ΄åœĈ΄åāƖĳƵĳƖĳĎƊ΄ŜĦ΄�ƂŜƶœͲ
ƊĎå΄*ƵĎœĳœħƊ΄ƶĳŉŉ΄ĀĎ΄åœœŜƞœāĎĈ΄åƖ΄őĎåŉƊ͟΄NĦ΄ƖĮĎƂĎ΄åƂĎ΄ƊſĎāĳǙā΄ƂĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ΄
ƼŜƞ΄ƶŜƞŉĈ΄ŉĳņĎ΄āŜƵĎƂĎĈ͚΄ſŉĎåƊĎ΄āŜőőƞœĳāåƖĎ΄ƖĮĎƊĎ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎ΄�ƂŜƶœƊĎå΄ĈĳͲ
ƂĎāƖŜƂ͟ 

�ĎƁƞĳƂĎőĎœƖƊ΄ƖĮåƖ΄āåœ΄ĀĎ΄āŜƵĎƂĎĈ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄�ƂŜƶœƊĎå΄kĳħĮƖƊ΄΄ĳœāŉƞĈĎ͚΄ĀƞƖ΄
åƂĎ΄œŜƖ΄ŉĳőĳƖĎĈ΄ƖŜ͙ 

 ¢āŜƞƖ͙΄̆å-̆Ħ͚΄̈å͚΄̉Ā 

 ¯ĎœĈĎƂĦŜŜƖ͙΄̆ā͚΄̈å-̈ā͚΄̉å-̉ā͚΄̊å-̊ā͚΄̌å͚΄̍ 

 ¢ĎāŜœĈ΄�ŉåƊƊ͙΄̊å-̊Ĉ͚΄̍å͚΄̍Ā 

 AĳƂƊƖ΄�ŉåƊƊ͙΄̈Ĉ͚΄̉Ā͚΄̋å-Ď͚΄̌ā͚΄̌Ħ 
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�ƂŜħƂåőͥiĎƂĳƖ΄�åĈħĎ aŜāåƖĳŜœ 

 aĎåƖĮĎƂƶŜƂņ IåœĈĳāƂåĦƖƊ΄¢ĮĎŉƖĎƂ 

 aĳĦĎƊåƵĳœħ΄ �ĎåāĮ 

iåőőåŉ΄¢ƖƞĈƼ *āŜŉŜħƼ 

 iĎƖåŉƶŜƂņ BƂƞĎœĮåħĎœ΄¢ĮŜſ 

iŜƞœƖåĳœ΄�ĳņĳœħ ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ 

 kåƖƞƂĎ *āŜŉŜħƼ 

�ĎƂƊŜœåŉ΄AĳƖœĎƊƊ �åƂåĈĎ΄AĳĎŉĈ 

�ĮŜƖŜħƂåſĮƼ ¯ƂåĈĳœħ΄�ŜƊƖ΄�åƖĳŜ 

�ĳŜœĎĎƂĳœħ ¢āŜƞƖāƂåĦƖ 

�ĳǚĎ΄¢ĮŜŜƖĳœħ �ĳǚĎ΄�åœħĎ 

 �Ŝƶĳœħ �ĎåāĮ 

 ¢åĳŉĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̆΄¢őåŉŉ-�ŜåƖ΄¢åĳŉĳœħ �ĎåāĮ 

¢åĳŉĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̇΄�åƖåőåƂåœ΄¢åĳŉĳœħ ¢ĳŜƞƻ΄�ĎåāĮ 

¢åĳŉĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̇΄ÎĳœĈ΄¢ƞƂǙœħ ¢ĳŜƞƻ΄�ĎåāĮ 

¢ĮŜƖħƞœ΄¢ĮŜŜƖĳœħ ¢ĮŜƖħƞœ΄�åœħĎ 

¢¯*i΄ktÍ�͙΄*ŉĎāƖƂŜœĳāƊ΄π΄*ŉĎāͲ
ƖƂĳāĳƖƼ 

ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ 

¢¯*i΄ktÍ�͙΄�ŜĀŜƖĳāƊ΄π΄¢ĮŜŜƖ͜ ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ 

¢ƶĳőőĳœħ΄aĎƊƊŜœƊ �ĎåāĮ 

¢ſåāĎ΄*ƻſŉŜƂåƖĳŜœ *āŜŉŜħƼ 

¢ƶĳőőĳœħ �ĎåāĮ 

ÎĎåƖĮĎƂ *āŜŉŜħƼ 

ÎĮĳƖĎƶåƖĎƂ΄_åƼåņĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̈΄AŉåƖͲ
ƶåƖĎƂ΄¯Ƃåĳœĳœħ΄ 

�ĎåāĮ 

ÎĮĳƖĎƶåƖĎƂ΄_åƼåņĳœħ΄¯ĳĎƂ΄͙̈΄�ĳƵͲ
ĎƂ΄¯Ƃĳſ΄tǖƊĳƖĎ 

ÎĎŉāŜőĎ΄�ĎœƖĎƂ 

ÎĳŉĈĎƂœĎƊƊ΄¢ƞƂƵĳƵåŉ ¢āŜƞƖāƂåĦƖ 

 ÎŜŜĈ΄�åƂƵĳœħ IåœĈĳāƂåĦƖƊ΄¢ĮĎŉƖĎƂ 
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